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ABSTRAK

famy ind menglaji bagaimana membangun tata kelola bisnis ayn-
wsida lembaga kenangan lslam di Indonesia?, dan sejauhmana im-
hhhalnhhinﬂnyuhhpuhmhn;rmhhdllnﬁmma?
| aun survey lapangan dengan melakukan eksplorasi (feld
, dengan kombinasi desain penelition kualitatif dan koanti-
Popualasi penelitian yaitu lima Bank Umum Syariah Devisa, an-
s Syariah (BRIS), Bank Mega Syariah Indonesia (BMSH), ser-
ik Niegara Indonesia Syariah (BNIS). Teknik pengumpulan data
oy GEGBu:kUmmHylrththumhm
denpan nung‘ltulllﬁhﬁdau dengan penggunaan analisis fak-
i d m&a—nﬁumﬁuﬁmﬂﬂhh—

m mwmﬂmm;ﬂmm
i insentil dalam perlindungan hak, dan kewajiban para agen
il Perly dilakukan permaknasn model yang memiliki karak-
Serhodap karakter building perbankan syariah khususnya di

- wmnmmmqmmm
j morunjukkan pengungkapan GGBS Bank Umum Syariah De-
yail mmtﬂnﬂnhmmgkrpanuhdﬂﬁﬂur:%ﬂ‘ij
by .MWNWM“J BNISyariah



dengan jumlah pengungkapan 39 indilator (92 82%), dan Bank } 5

Svariah dengan jumlah pengungkapan 35 (#83.33%).

Katn Kunei: GOBRS, devisw, corpomte govemances

A Pendahualuan

Menghadap mpeyarokat ekonomi ASEAN [MEA} 3

indusiri  kevangan syvariah i Indonesia  akan mmﬂl
kend:lndmhnhmgnnbmnrdahmmetﬂkuhnmm n

perbankan yang sehat dan ideal. Hal ini dapat ditinfau

hhu‘n‘Fi indikator, antara lain pemenahan gap sumber 4

dan kualitas masih lemnah, inovasl pengembangan dan !
produk yang kompetilf dan berbasis kebutuhan minsyar

belum maksimal. serta blasaya referenst nilai imbal hasil (j
af refura) yang dibagikan dalam sistem keuangan syariab
masih berpijak pada penyetaraan tingkat sukn bunga di b

komvensional *
Walaupun hingga saat ini, pertumbahan industri

syarish menurut Global lslamic Firance Report mendug
peringhat ke-? (2014), peringkat ke-5 (2013) dan Pﬂmht ;

{2011}, Terlihat jelas pemuninan pertumbuban industri ke

syariah di Indonesia secara global, hal inl dikarenakan perbedaas
arah penpembangan  dan  kebijakan kevangan syariah. [
Indonesia, arah pengembangan kevangan syariah kebih bertumpu
poda murrket driven untuk memeouhi kebutuhan masvarakast p
sekitor ritl, sementara negara-negara seperti Arab Saodi; Mak
Tram bebih fokuns pada sektor kevangan dan intervenst pemerint

2 Halim Almmwyah, Perkembangan idan Prospek Perhankas Syariah nde

Tantungin dilis Minyoegsang MEA J015, Paper dalam Ml -8 Thatan Al
[alan, |nkarta, 1.5 April 2011, 56,

3 Edblx Connalting Limited, bxfamic Finance Coustry indes 2014, Glabl
Bilamsic Mmmmmmmmw mﬂ_mm

ﬁl‘l".l.ﬂ_.lﬂ:li_

yorg sangat dominan lerhadap pengembangan keuangan syariah
i i tersebul

i Indonisls, persiingan  perbankan sparah  dan
venstonal memics pertumbuhan perbankan syariah yang
inghat rata-rata mencapar 1530% setiap tahun® Menurot
atabistik OJK, jaringan kanter perbankan syariah hingga
i 2015 mencapal 12 BUS, 22 ULS, 164 BPRS dan total jumlah
kierja mencapal 58,5687 orang, Sementara total asel (BUS dan
WUS) mencapal Bp. 263468 triliun, total pemblayaan mencapai
Wp 197 279 triliun dan penghimpunan DPK sebesar Rp210.761
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Untuk mencapal tata kelola bisnis syariah vang baik,
maka perbankan syariah harus berorientasi pada keberlanjutan
i keborlangsungan  (spsoineble development) yang  mampu
gubendifilas pringip dan hujuan organesas untuk membangun
jangka pamjang terhadap hisnis dan kevangen syariah,
o musyarakat dan lingkongan

Pada hakikatnya, keberlangsungan perbankan  syariah

' ik jalalr oriested (orientasi kebahagisan dunia dan akhirat),

benghailapi persaingan globalisasi ekonomi, perbankan syariah
iy menekankan pada globalisass yang dapat menciptakan
hh:n-'.ln global, persaingan dan kerespma yang bersifat
(eimrpedriion ompefrbioe- ), mensrjahierakan
Mlimpang:a masyarnkat, membangun peradaban dan menfaga
iilad Il Aerdusarkion amalise don permasaliilan fersolnd,
:I" Miihaemmad Spafii Astenin, Yuliar [ Samrege, Mohammad Teudfig, An
H‘I:‘ Haniing Perinrmance: Magashid Endex implementabon m indonesia

Jowrnal of ilamic Finsnce, Vol 1 %o, 1, SSN 22892117 (0) / 220%2109
Instinagn of |sagoic Banking anil Fieande, 20123, 1L
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_ datn dilakukan beberapa tahapan, yaitn transiormasi dab

maka permasalahan dalam  penelitian ini adalah Bagaim 1a dengan mengkualifikasi data dengan penggunasn analisis fakior,
membangun tata kelola bisnis syariah pada lembaga keuanggar bemudian  meageksplorasi  ontlier-outlier untuk  menemukan
Istam di lndonesia® serta Sejauhmana impiernentast tata lelak kasus-kasus ekstrim pada implementasi corpornde governance bisnis
bisris syariah perbankan syariah di Indonesia? syariah, untuk memperoleh pengetahuan tentang kasus tersetut.
. Metodologi Penelitian PFembahasan

Metode yang digimakan dalam penelitian iri mcdalah s ¥ Gond  Govermance Bissis Swerah {GGBS) adalah  salah
lapengan dengan melakukan eksplorasi (field resenrch), eksplo _' paty elemen  penting  dalam  mempertahankan  keberlanjutan
dilakukan dengan kombinasi dessin penelitian kr.mlrthI da pertumbuhan usaha perbanka syariah di Indonesia. Bisnis yang
kuantitatif (combming research Cualitative and Quantitative) denga alankan dengan tata kelola yang baik akan cenderung lebih
pendikatan triangulation. Pmdﬂhunkuuﬂmhfd:gmmﬂ i hin secara berkelanjutan dan dapat berlangsung dengan
memperoleh jawakzin terhadap rumusan perinasalaban mengena ik Kemampuan untuk menjaga keberlangsungan bisnis sangat
faktor-faktor fundamental dalam penerapan dan pel kil tingg untuk dapat memberikan manfaat bagi pihak yang
goodd gooermance bisnis syariah. ki pentingan.

Adapun  teknik pengumpulen  data  yang digruna Penprapan  Good Caorermance Risnis Syarah (GGBES) oleh
dalam penelitian ini yattu Data primer, yaitu laporin E-EG Hank Umiom Syarfah Devisa di Indonesia dapat digambarkan
Umum Syariah Devisa yang, :liFuhH.'huhnmh}r.LlwﬂmlE elslui pencapaian penerapan GGBS, dimana pengungkapan

'.1_I

Indlomesia, Observasl langsung,” dengan fufuan untuk mengan GGE & sehanyak 42 indikator menurut KENG, Bank Muamalah
sevars lebih dekat proses implementasi Tlomic comporite gousang Mibkinesla hanya mengungkaplan 40 indikator, dimana 2
di inchstri perbankan Syariah dan dokumentasi yang diperole wdikator tidak diungkapkan, vaitu Laporan perubahan terhadap

melatui literatur tentang perilaku organisasi, jurnal. artikel, da
makalah.

Berdasarkan pedoman Penerapan GGBS oleh 1-!-='-
(2011}, peneliti menyusun  Indeks Pencrapan GGES oleh b
Syariah di Indonesia yang terdiri dari 42 indikator, Untik
memudahkan pengukuran tighkal penerapan GGBES tersebul
pq:-n-uﬁ miemberikan skor 1 {sibu) jika iruii.klmrynn.g maksu e e s i o et
A .di Mm,ihmi e dlm sy Wialiss techisdap selurah Bank Urnim Syariah Devisa di Tabun
ﬂ:dﬂnfﬂn'l: :;n?-:gth;mnm shioe 0 (nol) e budswassrinye dari 42 indikator GIFES, maka dapat dilakulan
Dengan demikian, jika bank Syariah mengunghapkan selc ' mmllm‘hmﬁhm#ﬂMMMng-
indikator yang dimaksud di dalam laporan tahunan merela, A h"kwurmmﬁew'tmﬁhlpﬂﬂﬁﬂﬂﬂkw@
maka peneliti akan memberikan skor penuh yaitu 42 Analisy GBS, Untuk lebih felasnya dapat dilihat paca tebel di bawab ini :

sjerien festko dan Investor berbass profil dan ioss sharig.

Berdasarka informasi pengungkapan penerapan GGES ol
han Umum Syariah Devisa yang telah diperoleh, maka dapat
ilikat rata-ratn pengunghapan GGBS Bank Umum Syariah Devisa

ari stluruh 42 indikator GGBS adalah 38,75 dengan persentase
bilvesar 92,26 %

7 Sugiynon, Metade Mnetitan Hsnae, LHR14L
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Jumlah Pengungkapan GGBS dan Persentase
Bank Umum Syariah Devisa Tahun 2014

Jumiah
Tahun | Nama Bank P gkapan Persentase
Bank
Muamalah 40 95,24
Inadonesia
Bank Megn
Syariah s S
2% BNl syariah 39 9286
Banik
Syarizh 41 97,62
Manelin
Rata-rata 3875 ¥1.26

Samiwer; data diolale 2015

Berdasarkan tabel i atas, dapat dilihat rankin
pengungkapan GGES Bank Umum Syariah Devisa, yaitu pert
Bank Syariah Mandiri dengan jumiah pengunglapan 41 iodikal
dan persentase schesar 97,62%, kedun yaitu Bank Muam
Indonesia dengan jumlah pengungkapan 40 indikator &
persentase sebesar 95,24%, ketiga adalah BNI Syariah de
jumlah pengunghapan 39 indikator dan persentase sehesa)
9286%, dun terakhir yang keempal yaito Bank Mega Syariah
dengan jumlah pengunglapan 35 indikator dan persentasy
sehesar 83,33%

1. Penerapan Good Governace Bisnis Syariah di B
Devisa

. Struktur dan Mekanisme Kerja Dewan Komisaris
ris, terdiri dari noma dan stites dewan komisaris, pens

jumish rapat dan jumlah kehadiran rapat anggota dowan
koodsaris, mekanEme dan kriterla s mscssoen! fentang
kinerja anggota dewan kombsaris, penjelasan mengenai
ko be=koomibe - penungang dewan eoomssrs.

Pengungkapan nama dan  status  Dewan
Komisaris bertujuan agar sfekefolders mongetahui siapa
saja yang menjadi Dewan Komisaris, baik yang berasal
duri intemal perusahaan maupun dar pihak ekstermal
{inlependen) yang tentunya sudah memenuhi kualifikasi
antuk memjadi seorsng Dewan Komisans dan telah
memenithi fil ond proper fest yang dipersyarstkan oleh
Bank Indonesia.

Secara umum fungs Dewan Komisaris adalah
bertanggung jawab sccam kolektif ontuk melakukan
pengawasan dan memberikan nasibat kepada Direkai
sertn memastikan pelaksanaan GOG Bisnis Syariah pada
aehurub tingkatan dan jenfang organisasi. Dewan Kormnis-
arts Hdak diperbolehkan berpartisipasi dalam pengam-
bilan keputusan operasional. Adapun mekanisme kerja
Dewan Komisaris dapat dilthat dari rapel vang dilaku-
kan odeh Dewan Komisaris, baik rapal intermal Dewan
Komisaris maupun rapat dengan [hrekai atan unit kesja
yang lain.

Adapun Komite yang membantu pelaksanaan
tugas Dewnan Komisaris adalah Komite Aundit, Komite
Pemantau Fisiko don Eomite Remunerasi dan Nomina-
. Setlap komite mempunyai fungsinva masing-masing
dalam membantu pelaksansan tugas Dewan Komisa-
ris. Bank Syariah pada umumnya sudah menpungkap-
kan fungsi dan mekamsme kerja masing-masing komite
penunjang Dewan komisaris,

Mekanisme dan kriteria penilaian kiners para
komile dapat dilihat salsh satunya dari rapat-rapal vang
telah dilakukan oleh anggots komite-komite tersebut

x5



Komite-komite pemunjang Dewan Komisaris  dalan
melaksanakan tugasnya, melaporkan apa saja yang W
ah dilakukan oleh komite-komite tersebul. Berbagai "
yang teluh dilakukan oleh komite penunjang Dewan K
misaris dalam pelaksanaan tugasnya diwajudican d
laporan kerja masing-masing komite. Seluruh hanlt
riah juga telah mengungkapkan laporan kinerja ----':'
penunjang Dewan Komisaris. Laporan Kinerja  Komil
diungkapkan untuk memberitahukan kepada sio -

ers tentang pelaksanaan tugas komile dalam me
Dewan Komisaris.

Struktur dan Mekanisme Kerja Dewan Pengawas Sy
riah (IPS)

Struktur dan mekanisme kerfa DPS teediel da
indikator nama anggota DPS, jumlah rapat dan keha
iran anggota DPS dalam rapat, mekonisme dan kriten
self assessment tentang kinerja dewan pengawas § ]
(DPS). Seluruh bank umum syariah devisa, sudah m
gungkapkan indikator-indikator di atas.

Semua bank umum Syariah devisa lelah men
gungkapkan nama anggota DPS, Pengungkapan o ur
anggota DPS dalam laparan tahunan bank Syariah ads
lah salah satu bagian dari penerapan prinsip GOG, yaih
transparanst. Pengungkapan nama DPS, maka stakefioli
ers mengetahun siapa yang menjodi DPS yang akan m
jamin kesyariahan operasional dan kﬂmlahnpmdnh

DPS juga sudah mengungkapkan jumlah rapal
vang dilakukan oleh DPS. Rapat yang diadakan o
DPS serta kehadiran anggota DIS dalam rapat b {
mencerminkan usaha DPS dalam melaksanakan fugasn:
va.

Pasda umumnya, di laporan tahunan bank Syarks
ah discbutkan bahwa DPS telah melakukan pengaral
pemberian konsultast, melakukan evaluos, peng

24

serta memastikan bahwa kegiatan operasional bank telah

mematuhi prinsip-prinsip Syariah yvang telah ditentukan
oleh fatwa DSN MUI dan Sayriah Islam.

Struktur dan Mekanisme Kerja Direkesi

Struktur dam mekanisme kenja direksi dijabar-
kan dengan indikator pengungkapan nama dan jabatan
mekanisme kerja, jumlah rapat dan jumlah kehadiran
nilaian kinerja pam anggota direksi, pernyataan menge-
nai efektivitas pelaksanaan fungsi kepatuban, audit in-
ternal dan audit eksternal,

Seluruh bank umum syariah devisa, sudah me-
ngungkapkan indikator-indikator di atas, di laporan
keuangan maupun di laporan GCG Bank Syariah.Pada
umumnya dalam laporan tahunan bank Syariah mencan-
tumkan nama dan jabatan Dircktur Utama bank Syariah,
seluin ite juga bank Syariah mengungkapkan nama Di-
rektur i bawah Direkiur Utimas vang akan membaniu
Direktur Utama dalam melakssnakan tupgasnva dalam
pelaksanann operasional perusahasn,

Pemjelasan mengenal mekanisme kerja Direks:
dapat dilihat dianturanya melalui mekanisme pengamii-
lan keputusan dan mekanisme pendelegasian wewenang,
Kedua bank umum syariah devisa, juga mengungkaphkan
mekandsme pengambilan keputusan dalam rapat direlesi,

Efektivitas pelaksanann fungsi kepatuham, audit
intermal dan audit eksternal juga sudah diungkapkan

oleh seturuh bank umum syariah devisa,
Penyedizan Dana kepada Pihak Terlait

Penyediaan dana kepada pihak terkait, yaita -
dikator pengungkapan bdak melakukan pelanggaran

337



batns maksimum penyaluran kredit (BMPK) dan p
kehati-fation, stluruh bank umum svariah d.E'-"I:B.I.
mengungkapkan tentang Batas Maksimum Per
Krodit (BMPK)} kepada plbak terkait dan selureh b
umum wyariah devisa jugs telah mengungkapken bal
wa dalam penyaluran pembiayaan, bank umum
devisa tidak melakukan pelanggaran dalam peny
dana dan berpedoma pada prinsip kehati-hatian (g
til bvakring).

Transparansi Kondisi Keuangan dan Non

Tlmmnﬁkmﬂtmhtm L
Laporan kinerja keuangan syariah, selurah bank wmu
ayariah devisa selama periode ahun 2014 meng -.;'-_"
kan indilator kinerja keuangan .wuri.lh.kecuiil
Mega Syariah Indonesia. Indikator lersabut ferce
dalam fimsncial hghlizhis yang ada di laporan tahunes
Pada fimmcinl highlights twecermin rasio-rasio pentin u
Emﬂllp-mmkmngm. i

Laporan transparansi mengenai  produlk -.
syariah oleh soluruh bank syariah devisa telah o '
kapkan transparansi mengenai produk bank
Penjelasan terkait dengan transparansi mengenai pr
hnkE}rnrhhmnbuﬁmniuImmhpmiﬂpin
Twlders khususnya calon nasabah tentang berbagai pro
duk yung ads di bank Syariah sehingga calon nasabal
mempunyal gpambaran nkang (efdi-enis prodok b
syariah serta dalam memilih jenks produk lersebul.

Laporan perubaban terhadap mansjemesn T
mhampmmmjﬂ{minm&nulmmlﬂmhﬂ
formasi vang digunakan sebagai Padorman GOG kepad,
B, hanva Bank Syariah Mandin yang mengungk
hpm:pauh}mhrhndnpuwmmmﬂ
riah, BMI dan Bank Mega Syariah tdak mengungkap

L

f.

indikator tentang perubahan terhadap mansfemen risiko.
Sistem pengendalian internal divngkapkan cleh seluruh
bank syariah devisa dan sistem teknologi mformas) yang
digunakan sebagal pedoman GUG kepacla Bl hanya BSM
dan BMI vang mengungkapkan laporan bersebut.

Pelaksanaan pembayaran kewajiban zokat dan
corparate sockal responsibility (CSR). Semua bank Syarish
devisa selama tahun 2014 telah mengungkapkan pelak-
samaan pembayaran kewajiban zakat dan corponile socta
respmrsitatity dalam masing-masing laporan tahumannya.
Informasi Lainnya

Pada indikatior pengunglapan informasi lainmya,
antara lain pengungkapan visi, misi serta nilal perusa-
haan, diantara bank Syariah devisa selama periode pe-
ngungkapan di tahun 2014 yang tidak mengungkapkan
nilai-nilai perasahaannya datam laporan tahunan adalah
Bank Mega Syariah Indonesia. Pengunghkapan periejgung
saham pengendall dan investor berbasis profit and [oss
sharing, sofurah bank syarish devisa felah mengungkap-
kan pemegang saham pengemdali perusahaan, Selanjuln-
ya pengunpkapan investor berbasis profil mid loss slmtring

WESA

Kebijakan dan jumlah remunerasi dewan komis-
aris; direksi dan DPS, semua bank umum syariah devisa
telah mengungkapkan kebfakan dan jumlah remunes-
asi dewan komisarls, direksi dan DPS. Hasil penerapan
GBS dilaporkan dalam rapat tahunan bank syariah ta-
hun 2014 tidak ada yang mengungkapkan hasil penera-
pun GGBS dalam rapat tahunan., Namun demikian, hasil
penilaian GGES dilaporkan dalam bagian GUG mas-



2. Membangun Tata Kelola Bisnis Syarfah
Perusahaan Publik Syariah

Sebasrad bagian dan sisbem, coorpemh povermomnce Jugs
merupakan alat pengendalian sebuah  perusahaan ¥
memiliki tujuan untuk memberikan rosa aman terhada

govermmee structune jika teradi proflem kengenan atou kont
kopentingan antar pemangku kepentingan terhadap sebusl
kontrak.® Untuk meminimalisir atan mengantisipasi leradi
permpsalabon keagenan, maka perho dilakukan

penguatan kepercavaan, persamaan visi usaba,
késamaan nilai dan keyakinom.

Akan tetapi permasalahan i atas, akan berbeda fil
ada kepentingan para pemodal tershadap dana yang mevel
investasikan. Para pemodal memandang mereka berhak untul
diberikan pelayanan sesuai dengan kehendak p
saliam, schingga muncul teori pelayanan (stewardwip).®

Secars  wmum, stondar  corpomle  goTermanoe
mematuhi aturan-aturan hukem [slam (Bshowic b,

pemangku  kopentingan  harus  memahami bahwa o
adalah sebuah amanah (kepercayaan), dan manusis hary

menjaganya dan digunakan untuk tujuan kehaikan. "

B Amirei Shisior and Hobart W, Vishay, Large Sharehobders amd Carpora
Cantrol, [sursal of Political Economy, Yalume 94, 8o, 3, The Unbmrity of Thicago, TR
4652 :

O blart menjelashan, bahwa ketika terkad] kontrak keenidian mancnl konfi
hepemiingan serbait bnirad yang befom divetapkan, maka akan memuenoalkam g
ugensi serts aduspa governance dtriclure, (Thes Harn, Corparsts Governance: o
mlun'au-nImmmﬁhmhmwmiﬁHHHMH#ﬂﬁﬁﬂu

0 Jamee 10, Travia, F Tavid Sehonrman, Lo Prosbdian, Toward A St i -:
Theosy of Managemant, Academy of Management Review; Yoluine 22, No, 1. 1997, M

11 Mevvys K Liowis dan Larifa M Algmsdl, Perhankan Searish: Prinip,
Prakiek dan Poovpei 315,

LT
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Memahami standar corpomie  govermance bank - Islam
merupakan bagian penting untuk memahamd aplikasi dan
implementast dalam  intitusi kewanpan Islam Ehosusnya
il Indonesta. [h Indonesia, standar  penerapan cerponiie
governnce diatur obeh Komite Nasional Kebijakan Governance
(KMNEG). KNE ini dibentuk pada tahun 1999, hal ini didasari
pada adanya krisis ekonomi dan monster pada abun 1997-
1999 yang berkembang menjadi menjadi krisis multidimensi
yang berkepanjangan.”

Seiring dengan pergeseran wiktu, corponsle gebermmie
memberikan  sumbangsih  ferhadap  efisiensi  mekanisme
perlindungan  kepada  stakrholiders, memberikan  perhatian
pada trend deregulasi global, meningkatnya  globalisasi
pasar finansial dan liberalisasi aktivitas investor. Monciallah
beberapa konsep maupun sisiem tata kelola lembagn stio
perosshann vang beragam, yaita model mrgle-saron dan francn-
e,

Spektrum  pengembangan konsep ini dilandasi oleh
beberapa faktor, antara lain sebuah perusahnan haros dapat
diterima dalam bentuk dan sistem ekonomi yang berbeda,
memberikan insentif dalam perlindungan hak, dan kewajiban
para ggen ekonoml" Secars beorl, walsopun tats kelols
perusghaan borupayva untuk melakuban strukturisasi-eficien
lerhadap permasalahan agensi, kepemilikon don moral. Akan
bedapl, periy dilikukan pemaknasn model yang memiliki
karakteristik twrhadap karakier budding perbankan syvariah
khumesnya di Indonosia,

12 Muenite Naghonal Kebiiskan Guyernanee [KNKG) Pedeman Gaum Good

Governance |ndlonesia, (Jakarta: KNKG, 2006], 1.

- 13 Famir Igbal dan Abhas Miskiog Pesgaatar Keusngam slam Teor) dan
b Baliml 1. Cetaban Perama, (Joksita Menesna, 3008 144

-
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. Penutup

Berdasarkan hasil penelitian, analisis dan pembahasamg
dapat disimpulkan bahwa membangun tata kislola bisnis syrial
pada lembaga keuangan Islam di Indonesia maka diperioka
pengembangan korsep yang dilandasi oleh beberapa fokiog
dimana sebuah perusahasn harus dapat diterima dalam bent

dan sistemn ekonomi yang berbeda, memberikan insentif o

perlindungan hak, dan kewajiban para agen ekonomi. Perd
dilakukan pemaknasn model yang memiliki  karakterist
terhadap karakter building perbankan syariah khususoya d
Indonesia, implementasi tata kelola isnls perbankan syarul
di Indonesia khususnya pengungkapan GGBS Bank Ui
Syartah Devisa, yaitu pertama Bank Syariah Mandif den
jumlah pengungkapan 41 indikator dan persentase sebe
97,62%, kedua yaitu Bank Muamalah Indoneusia dengan ju
pengungkapan 40 indikator dan persentase sebesar 95,24%, k
adulah BNI Syariah dengan jumiah pengungkapan 39 ikl
dan persentase sebesar 9286%, dan terakhir yang keempat st
din persentase sebetr 8333 %
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