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This research aiJJJs al s/ll{/yl1zg the impleme11/atio11 q/ School Ba.red 
Ma11a,_ge111e11/ (SBM) that has been i111ple111m!ed both in the Elementmy School.r and 
]1111ior l-Tigh Schools, a11d proposing a model 011 how School Based Ma11age111e11/ is 
imtillt1io11ali::;_ed at a 1111iversi!J. The implemen/alio11 JVill he.fomssed 011 three pillars 
q( SBM: school mana,gemenl, �//edi11e leachi,�g. a11d ro,1111111ni!J pm1idpatio11. The 
1r.wlt q/ the resMrch shoJ1Js that the i111plemmlalio11 �/ S 13/v[ al F:lrmenla(y School.r 

a11d ]1111ior High School.r still need s1•1io11.r i111pro1•e1111•11/. The 1mde1:rla11di1zg 011 S(hool 
Based Afa11agemenl based 011 i!J th,re pi/Ian al 1111iveni(y (LPTK) ir 11mio11.r a11d 
still needs so,iali:::plion lo the leaders and lec/11rers. The initial phase is Clfnll(ged 
thro,{gh _five steps: sociali::;_ation, lmi11i11g, workshop, internship, and menlori1zg. 
S11ppo,1i11g prod11ds of the SBM implementation that have become a g11idance hook 
and a refermce hook mqy be mod[fierl. 

Abstrak 

Penelitia11 ini hert11;11m1 JJ1e1�gk�1ji i111plementa.ri Mc111c1/m1m Berbmi.r 
S ekolah (M T3S) yang s11rlt1h dilak.r1111ak1111 haik di S ekolah Da.rar 111t11tp1111 SM JJ,
drm 1111t11k 111enmvarkm1 .mat11 111od1·I ll'l/lm(g ha ... w1i111t111a J\1BS dtle111b1g11k.a11 di 
1111il'l'rsila.r. Pelak.ra11am11!Ja akan d!J"ok11.rka11 pt1da tiga pilar MT3S, _yai/11 
111tlllt!Jfllh'II sekolah; pen __ g(!jt1ra11 efekti/ dt111 pm1iripa.ri 11tr19arakat. I lr1.1il pl'l/ditia11 
ini 111e11111!/11ka11 hahiva implemenlasi MBS di lingkal Sekolah Dasar drm SMP 
masih mem/mt11hka11 perhaikan_yang seri11.r. Pemahaman lenlang MBS herda.rarka11 
tiga pilar terse/mt di ti11gkat tmiver.rila.r (LJ>TK) bera,gam dcm ma.rib memb11!11hka11
.ro.riali.rasi ke para pimpinmz dan do.rm. Tahap mval di.r11.r1111 melal11i /i111a lm(gkah, 

_)'ai/11 .ro.rialisasi, lraini,(g , 111ork.rhop, i11/1•rn.rhip dr111 1JJet1/on·,{�- f la.ril-h{/.\il 
pmd11k111zg d11ri i111pleml'l/la.ri MT3S_)'cll�� Jlf(/ah di/ma/ 111enjadi lmk11 pedo111r111 rlan 
tl'Ji'mui 1111!11k MT3S !J1:ra di111od(Jikr1.ri. 

Key words: MBS, pengqjaran eji:ktf/; LJJTK
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Pcndahuluan 

Tclah banyak usalrn pcningkatan mutu pendidikan di tingkat 
pcndidikan dasar tetapi hasilnya tidak begitu mcnggcmbirakan. Dari 
bcrbagai studi clan pcngamatan langsung di lapangan, hasil analisis 
mcnunjukkan bahwa paling tidak ada tiga faktor yang menycbabkan 
mutu pcndidikan tidak mengalami peningkatan secarn merata. />erlm1M, 
kcbijakan penydcnggaraan pcndidikan nasional yang bero1;entasi pada 
kcluaran pendidikan (output) tcrlalu mcmusatkan pada masukan (input) 
dan kurang mcmperhatikan pada proses pendidikan. Kerh,a, 
pcnyelcngara-an pendidikan bclum sepenuhnya descntralistik. Ki:ti_ga, 
pcran serta masyarakat terutama orangtua siswa dalam penyelcnggarnan 
pcnclidikan sdama ini hanya tcrbatas pada. dukungan dana. 

l\II3S merupakan salah satu model manajemcn pcndidikan yang 
berbasis pada otonomi, kemandirian sckolah clan aparat daerah dalam 
menentukan arah, kcbijakan, scrta jalannya pcndidikan di sckolah dan di 
daerah masing-masing. Kcbcrhasilan pclaksanaan MRS sangat ditcntukan 
olch pcrwujudan kcmandirian manajcmcn pcndidikan pada tingkatan 
kabupatcn atau kota. Secara garis besar, MBS adalah upaya (i) 
mcndclcgasikan organisasi; manajcmcn clan tata kelola (governance) 
sckolah; (ii) mcmbcrdayakan orang yang paling dekat dcngan siswa di 
kclas, yaitu guru, orangtua clan kcpala sckolah; (iii) mcnciptakan pcran 
clan tang,._i:;ung jawab baru bagi seluruh orang yang terlibat dalatn MRS; 
clan (i,·) mentransformaskan proses bclajar-mengajar yang tcrjadi di 
sckolah (Kubic & Kathleen, 1998). Dcngan dcmikian manajcmcn 
hcrbasis sckolah mcrupakan bcntuk altcrnatif pcngclolaan sckolah dalam 
rangka dcscntralisasi pcndidikan, yang ditandai olch adanya kcwcnangan 
pcngambilan kcputusan yang lcbih luas di tingkat sckolah, partisipasi 
111:isyarakat yang rclatif tinggi, dalam kcrangka kcbijakan pcndidikan 
nasional (Wohlstettcr & Mohnman, 1994). 

Implcmcntasi MRS sudah berlangsung, baik yang dicanangkan 
langsung mclalui program pcningkatan mutu mclalui Departcmen 
Pcndidikan Nasional, maupun program MBS melalui berbagai lembaga 
donor, seperti UNESCO, UNICEF, USAID, atau AUSAID. Program 
li:-1mpir sama juga tclah dikcmbangkan clan mcnjangkau area yang luas di 
Indonesia adalah program US,\TD mclalui Det('lllmli:;_e 13aserl �/T:rhmtlion 
(DBI�) yang scmuanya bcrtumpu padat tiga pilar MRS yakni (i) 
111:111ajcmcn sckolah, (ii) proses pcmbclajaran, clan (iii) pcranscrta 
masyarakat. 

Rcsnstra Dcpdiknas 2005-2009, mcncanangkan bahwa pada 
tahun �009 diharapkan 40% SD/MT sudah mclaksanakan MBS dcngan 
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baik. Cntuk tingkat Sulawesi Sclatan, sampai tahun 2008 baru sckitar 
13,11% (930 dari 7094 SD/I\fl) yang tclah mclaksanakan MBS. Yang 
mclaksanakan pun masih pcrlu dipcrtanyakan scjauh mana dampaknya 
dabm mcningkatkan mutu pcndidikan. 

Scbagai langkah inisiasi pckmbagaan I\rBS dipcrlukan gambaran 
tingkat implcmcntasi MBS pada tingkat sckolah dan pcmahaman konscp 
I\IBS di pcrgurnan tinggi, scrta stratcgi inisiasi yang bagaimana yang pcrlu 
dilakukan dalam pckmbagaan MBS di J ,PTK. Sccara khusus, rumusan 
m:1salah pcnclitian scbagai bcrikut. 

a. Scjauh mana tingkat impkmcntasi MBS pada tingkat sckolah yang
mcliputi (i) manajemcn tata kclola di sckolah, (ii) pclaksanaan
pcmbclajaran PAKEM (Pcmbclajaran Aktif Krcatif Efcktif
Mcnycnangkan), dan, (iii) pcran scrta masyarakat di sckolah.

b. Scjauhmana tingkat pcmahaman konscp I\1BS dipcrguruan tinggi
pcnycdia tcnaga pcndidikan dan tenaga kcpcndidikan, yang tcrdiri
atas doscn, dan pcngambil kcbijakan di pcrguruan tinggi.

c. Bagaimana model /langkah inisiasi pclcmbagaan MBS pada
pcrgrnan tinggi penycdia tcnaga pcndidik dan kependidikan.

Sistematika pcnelitian dapat digambarkan sebagai bcrikut: 

... =: 

-
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--------4' -,. .. _________ _ l :rrc= 11.1 �. 

J 
Diagram 1. Sistcmatika Pcnclitian 

Kajian Literatur 
1. Konsep Dasar Manajemen Berbasis Sekolah

Manajcmcn bcrbasis sckolah bukanlah ha! baru di dunia 
pcndidikan, pada dasamya banyak diantara satuan pcndidikan di 
I ndoncsia khususnya dan dibclahan dunia umumnya sudah mcncrapkan 
system manajemcn bcrbasis sckolah. 

l.\ll'l.l·:\fl·:NT.\SI D,\N 11':ISI.\SI 
Pl-:t.l·:\11\.\(;.\ \N \I.\N,\Jl·:\11·:N 
Bl ·:llB,\SIS Sl·X< ll ,,\11 01BS) 
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Sccara kksikal manajcmcn hcrbasis sckolah (!\!BS) tcrdiri atas 
ttga kata �-aitu manajcrncn. hcrbasis. dan sckolah. l\lanajcmcn bcrarti 
j'l'nggunaan sumbcr daya sccara cfrktif untuk rncncapai sasaran. Bcrhasis 
mcmpuny:1i kata dasar basis �-ang bcrarti dasar atau asas. Sckolah 
1rn·rup:1ka11 kmbaga untuk hchjar d:tn mcngajar scrat tcmpat mcncri111:1 
d:111 mcmhcrikan pclajaran. lkrdasarkan makna kksikal manajcmcn 
l>crhasis sckolah dapat diartikan scbagai suatu pcng,_1.>;unaan sutnbcr daya
1 :1ng bnasaskan pada sckolah itu scndiri dalam proses pcngajaran arau
pc111 l)c la jaran ..

Dcfinisi sccara luas dikcmukakan \'V'ohlstcrtcr d:111 l\lnhrman 
( l 99-+) balrn·a l\fBS mcrupakan pcn<lckatan politis untuk rncndcsain
uhng org:rnisasi sckolah dcngan mcmhcrikan kcwcnangan c..lan kckuasaan
kcpada partisip:i.n satuan pcndidikan path tingkat local gun:i. mcmajukan
scl;nlahm·a. Dcfinisi lain �-ang dikaitk:rn dcngan tang__1!;ung-jawah
pcng:1mhilan kcputusan, schagai hcrikut:

.L-/1o()l;ht1.,·a/ 11111//r(�t'llll'III (SH.\ I) i.,· lhi' rll't"t'l!lmh:::_allrJ/1 o/ll'rd,· o/a11lhorll)' 
lo lh1• .,d,ool ll'l'l'i. F,1•.rpo11.rlhlhl)' a11d rl1•1i.rio11-111ak ;,�� 01,er .rdl{Jo/ Ofl'lill/()!/J 
l.r lm11.,ji·1nd lo p1-l111ip,tl.,·, krtd//'t:r, pmm/J, .ro111l'li111e.r .rl11dml.r, and ollll'r
.rd100I m1111111111l(y 111e111ho:.-. '/ /11' .rd1ool-ll'1,1•/ odors, ho1w1 11·r. hm 11· lo t"o11/hm1
lo, or o/H't"t1/e, u1llhl11 a .rd of CPl!lmlly rll'l1•m1l111'd poh1il'.r.
http://S,!o.worldbank. org/ 91·'.X_"V.l'6090 (download, 18 l\ki
2009). 

Dc,,·:i.sa m1 bcrlangsung pcruh:1han paradigma manaJcrncn 
pcmcrintahan. ,\knurut Tim ha ( I 999), pcruhahan terse but antara lain: 
(I) Oricntasi manajcmcn ncgara kc oricntasi pasar. (2) Oricntasi
manajcmcn pcmcrintahan yang otoritarian kc dcmokrasi, dan (_"))
Scntralisasi kckuasaan kc dcscntr:1lisasi kc,,-cnangan. Kckuasaan tidak lagi
tcrpus:H di satu tangan mclainkan dibagi kc hcbcrapa pusat kckuasaan
scc:1ra scimbang. Huda (1999) mcnyimpulkan hahwa dcngan pcnc:rapan
m:111ajcmcn dcngan pola l\ fBS, sckolah :1k:111 lchih bcrdaya dalam
lwhcrap:1 ha] bcrikut:

a. mcny:1dari kckuatan. kckm:1han. pcluang, dan ancaman bagi
sckobh tcrscbut

h. mcngctahui sumbcrdaya yang dimiliki dan "input" ·pcndidikan
\"ang akan dikcmbangkan

c. mcngoptimalkan sumbcr d:1�·a y:1ng tcrscdia untuk kcmaju:111
kmbaga, bcrtanggungjawah tcrhadap orangtua, masyarakat, dan
pcmcrintah dalam pcm-ckngar:1an sc:kolah.
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d. pcrsaingan schat dcngan sckolah lain dalam usaha-usaha krcatif
inoYatif untuk mcningkatkan la ya nan dan mutu pcndidikan.

2. Karaktcristik Manajemcn Bcrbasis Sckolah

�fanajcmcn bcrbasis sckolah mcnurut Kubic (1988) adalah 
pcnycrasian sumbcr daya yang dilakukan sccara mandiri okh sckolah 
dcngan mclibatkan scmua kclompok kcpcntingan yang tcrkait dcngan 
sckolah sccara langsung dalam proses pcngcmbilan kcputusan untuk 
mcmcnuhi kcbutuhan mutu sckolah atau untuk mcncapai tujuan mutu 
sckolah dalam pcndidikan nasional. 

Apabila manajcmcn bcrbasis lokasi lcbih difokuskan pada tingkat 
sckolah, maka MBS akan mcnycdiakan layanan pcndidikan yang 
knmprchcnsif clan tanggap tcrhaclap kcbutuhan masyarakat di mana 
sckolah itu bcrada. Pcngambilan kcputusan akan lcbih partisiatif dan 
dcmokratik di mana warga sckolah (u;uru, karyawan, siswa,orang tua, 
tokoh masyarakat) didorong untuk tcrlibat secara langsung dalam proses 
pcngambilan kcputusan yang akan dapat bcrkontribusi tcrhadap 
pcncapaian tujuan sckolah (Gaynor, 1998). 

Sccara ringkas pcrubahan pola manajcmcn pcndidikan lama kc 
pola baru (MBS) dapat digambarkan scbagai bcrikut: 

POL-\ L.\.\L\ Bl·:RUB.\l l POL·\ .\fBS 
1--:E 

Scntralistik Dcscntralisasi 
Subordinas1 Otonomi 
l,cpunisan Tcrpusat Kcputusan Partisipatif 
Pcndckatan Borokrarik 

> 
Pcndckatan Profcsional 

Prngorganisasi:111 I lirarkis I Pcngorganisasian Scrara 
.\fcne:1rahk:1n .\fcmfasilitasi 
.\[otivasi dikontrol/ diatur i\fotivasi diri 
.\fcnghindari resiko i\Icngelola rcsiko 
lnformasi dari rang bcrwcwcnang lnformasi tcrhagi 
.\fcnggunakan dana anggaran :--.rcnggunakan dana SCSU:ll 

sampai hahis kchutuhan sccara cfisicn 

3. Implementasi dan lnisiasi MBS

�fcnurut Danim (2006), ada bcbcrapa asumsi dasar mcngapa 
\fBS ditcrapkan scbagai upaya dalam mcningkatkan pcngclolaan 
pcndidikan. ,\sumsi dasar yang /)i'rla111t1, yaitu sckolah dipandang scbagai 
suatu lcmbaga layanan jasa pcndidikan yang mcmposisikan kcpala 
sckobh scbagai manajcr pcndidikan. ,\sumsi dasar yang kerlllf1, yaitu MBS 
dapat cfrktif pencrapannya jika didukung olch sistcm bcrbagi kckuasaan 
(jio1J1er .rh111i1�£!) antara pcmcrintah pusat dan pcmcrintah dacrah (provinsi 

l\ll'l.l·\ll·:;\T.\SI l),\N l\:ISI.\SI 
1'1-:1 .I ·:\I B.\( ;,\.\N ;\I.\N.\_I J-:\11 ·:N 
Ill :JU\.\SIS SJ·:J-..:Ol..\11 (.\11\S) 
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d:in kabupatcn/kota) dalam pcngclolaan sckolah. Asumsi dasar yang 
lc1i�t1 yaitu sckolah paling mcngctahui kckuatan, kclcmahan, pcluang dan 
:111cam:1n bagi dirinya, schingga c.lia dapat mcngoptimalkan pcmanfaatan 
sumbcnlaya yang tcrscdia untuk mcmajukan sckolahnya . 

. \gar l\IBS dapat diimplcmcntasikan dcngan baik maka bcbcrapa 
lial barns mcnjadi pcrhatian karcna mcnjadi syarat sukscsnya 
implcmcntasi l\IBS. Pcrsyaratan itu \'olansky & fricdman (2003) adalah: 

I. S 13/\'i 1m1.rl hm 1e !he .rlm,(g .r11ppot1 (!/.rrhool s!ciff
2. SHM i.r more .mcce.r.f,I !J'i! i.r illlple111e11//'d gmd11al/y. l! 111ay lake 5_years

or more lo implement S/3M.
J. Sd}(/ol and dist,id .r!r!f/111/l.ll he ,�i1 1('/I t1dJ11i11i.r!rt1/i/le lrai11i1��. IJ/1! also 11m.rl

/4·11m hou, lo ar�1t.rl lo 11e111 mkr and rhrl//11c/.,· f!/m1111m111imlio11.
-I. l·'i11mlii11I .mppo11 11111.rl he pmvided lo make lmi11i11g and li111e .for r��11lar

.rla/l'111eeli11gs availahle. 
5. Central t?fJice admini.rlmlors 11111.r/ /ran.ifer att!hori!J lo p11·11ripa!r, a11d

pri11ripa!r in /11rn mus! share !his alflh01i(y with teachers and parenl.r.
Pcnckanan pe,1m1M adalah l\'fBS hanya bisa dimplemcntasikan jika

mcndapat dukungan kuat dari scmua staff di sckolah. Scmua ikut 
herpartisi:ipsi aktif dalam pcngcmbangan sckolah ke arah yang lcbih baik. 
1'.td11t1, sering kita tcrjcbak c.l:ilam implcmcntasi dcngan proc.luk yang 
instant langsung jadi. Padali:il, r--ms yang akan dilaksanakan clcngan 
mcrnhah paradigma guru dan scmua stakeholder bukanlah ha! yang 
mutbh. Krl<·�a, pada tingkat kabupatcn tidak saja mcmberikan pclarjhan 
sccara administratif rctapi juga tcrkait dcngan bagaimana mcnunjukkan 
pcr:111an baru dalam bcrkomunikasi dcngan scmua pihak. Keempa!, tidak 
bi:--a dipungkiri MBS hams didukung olch dana yang mcmadai untuk 
pclatihan staf sccara bcrkcsinambungan. Temkhir, pemcrintah pusat 
scc�ra nyata mcmbcrikan kc\vcnangan kcpada kcpala sekolah, dan kcpala 
:--ckolah harus dapat mcmbagi kcwcnangan tcrscbut kcpacla guru dan 
orangtua/komitc sckolah. 

Salah satu program tingkat pusat yang mcrancang pclcmbagaan 
l\fBS ac.l:1lah program "CJ ,CC"--- Cf'('a/ing Leami,(g Comm1111iliesjor Children, 
dari L 1NI �SCO yang ditcrjcmahkan mcnjadi "Mendp!akan Ma�yamkat 
Pcd11li A·11dirlikrl/l .,111ak". Program MBS ini tcrdiri dari 5 (lima) komponcn 
dcngan bcbcrapa output untuk masing-masing komponcnnya. Kclima 
komponcn itu dituangkan dalam Dokumcn Implcmcntasi Program 
( J>mjrd f111(ilemenlt1!io11 Ooam1e11/ /PTO). 

Sccara singkat kclima komponcn tcrscbut dapat diuraikan scbagai 
bcrikut: 
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• Komponen pertama merupakan kclanjutan dari perhatian
terhadap 3 (tiga) pilar utama program, yaitu (1) Pembelajaran
yang Aktif, Kreatif, Efcktif, dan Menyenangkan (P1\KEl\:f), (2)
Manajemen Berbasis Sckolah (t-.1BS), clan (3) Peran Serra
Masyarakat (PSM). Dalam PID, istilah yang dipakai untuk
PAKEM adalah student-centred learning.

• Komponen kedua dan ketiga terkait dengan mcmbangun
kapasitas (capacity building) organisasi pemerintah di tingkat
pusat, provinsi, kabupaten-kota/kota, clan kecamatan, serta
masyarakat agar mercka dapat mcngclola dan mengkoordinasi
manfaat program pada stswa sehingga program dapat
diinstitusionalisasi clan dilanjutkan.

• Komponen keempat memastikan agar ada kerangk� kcrja
monitoring clan evaluasi program.

• Komponen kelima mengcmbangkan pendckatan satu
program-"11nijied programme" agar tcrcipta good goYcrnancc
dalam manajemen sehingga program dapat berjalan dcngan
efisien dalam pendanaan program (Mukti, 2006).

Studi-studi terkini (Caldwell & Hayward, 1998; Caldwell & Spinks,
1998; rullan & Watson, 2000; Ouchi & Segal, 2003; -V�lansky & Frie�an, 
2001) telah menggaris-bawahi pentingnya pembuatan keputus�n setempat 
yang sejak awal tertuju pada bclajar clan mcngajar clan dukungan tcrhadap 
belajar clan mengajar, terutama dalam membangun kapasitas staf untuk 
mcndcsain dan menyampaikan kurikulum dan pembdajaran yang mcmenuhi 
kebutuhan siswa. 

Metode Penelitian 

1. Desain Penelitian

Penelitian ini adalah penclitian survai deskriptif yang -akan 
mcmberikan pcmerian empiris mengenai langkah-langkah implcmentasi 
yang telah dilakukan dan mendeskripsikan tingkat pemahaman MBS, 
para dosen, clan pengambil kcbijakan pada pergurnan tinggi pcnycdia 
tcnaga kependidikan (LPTK) 

Proscdur pengcmbangan mcngikuti alur model pcnclitian 
pcngembangan Co11rse1varc De11do/)IJJC11/ ProceH atau CDP (Gustafson, 
1981), sebagai berikut: 

l\!1'1.1·:\fl·:NT.\Sl D,\N INISL\Sl 

l'l·:1 .l·:,\tB.\l;,\,\\I ,\!.\N,\_IEMI·:N 
1\1-:,rn.\SIS Sl·XOI .. \I r r,.ms) 

387 P.\'IT.\ IH!NI·)lJ 



EVALIJ."'.TION IMPLEMENTATION 

�, _,,,/ 
'\,------_,,..,---

'7 DEVELOPMENT 

I')iagram 3. RD model CDP dari Gustafson 

Dalam pclaksanaan pcnclitian model CDP dimodifikasi sebagai 
bcrikut: 

2. Populasi dan Sampel

Tingk.1t lmplernen<:.1si r.,e S 

Pemah,m"\an r.18 S di LPTK 

lnsiasi Pelernbagaan 

Sosiali sasi·'TOT 

TrJining' lntemship;1----� 

r.1en'.oring

Populasi penelitian adalah Sekolah Dasar (SD) dan Sekolah 
l\fcncngah Pcrtama (SMP) pada kabupaten/kota di Sulawesi Selatan, dan 
Pcrguruan Tinggi pcnycdia tcnaga pcndidik dan tcnaga kependidikan. 
Pcnarik:111 sampcl secara purposiYc, dan cluster random sampling. Secara 
purposi,·c mcnentukan 4 (empat) kabupatcn clan 1 (satu) perguruan 
tinggi. Scbnjutnya, sccara cluster n:ienentukan wilayah dalam kabupaten, 
dan jurusan/prodi di perguruan tinggi. Akhirnya, secara random 
mcncntukan sekolah, dan jurusan/prodi .
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Tabcl. 1 
POPULASI DAN SAMPEL PENELITIAN 

LOK.-\SI Kcpsek Guru Komite Jumlah 

SD 32 64 64 160 
Kalmpatcn SMP 16 32 32 80 

(4) lumlah 48 96 96 240 

J.PTK Fakultas/J urusan/ Pimp. Dosen - Jumlah 

(1) Pro<li 20 60 - 80 

TOT.\L 68 156 96 320 

3. Instrumen Penelitian

Instrument yang digunakan untuk mengumpulkan data yang 
dipcrlukan, yakni angket (kuesioncr), Fokus Group Discussion (f <GD), 
clan dokumentasi. Angket clan dokumentasi digunakan untuk mcnjaring 
data tcntang tingkat pelaksanaan MBS di sekolah clan pengctahuan para 
stakeholder. Fokus Group Discussion digunakan untuk mengumpulkan 
data penunpng yang tclah dikumpul-kan dcngan angkct dan 
dokumcntasi. 

4. Teknik Analisis Data

Tingkat implemcntasi MBS dikclompokkan dalam 4 katcgori 
yakni "sangat baik" (sub komponcn/ indikator MBS terlaksana di atas 
90%), "baik" (sub komponcn/ indikator tcrlaksana antara 71 - 90%), 
"kurang" (sub komponen/ indikator MBS terlaksana antara SO - 70%), 
dan "sangat kurang" (sub komponcn/ indikator MRS tcrlaksana di 
bawah 50°/41).

Tingkat pcmahaman l\rnS pada tingkat LPTK juga 
dikclompokkan ke dalam 4 katcgori yakni hasil evaluasi kcmampuan diri 
scndiri dalam konsep dan implemcntasi MBS/MPMBS bcrdasarkan 
indikator berikut. 

KATEGORI TINGKAT PEMAHAMAN MBS 

Level Dcskripsi Singkat 

saya dapat mcnunjukkan scdikit sckali, jika pun 
Awam (1) ada, pengetahuan clan kcterampilan dasar yang 

diharapkan 

Pcmula (2) 
saya dapat mcnunjukkan scdikit-sedikit 
pengetahuan dan kGtcrampilan yang diharapkan 

l:\ll'LJ·:,\11·:NT,\Sl D,\N INISL\SI 
J>l :.1 .I ·:�IBM; ,\,\N MAN,\J I •:MI ·:N 
lll·:Jrn,\SJS Sl·:KOL\I I (:\.fBS) 

389 l',\TL\ HUNDU 



Cakap (3) 
saya dapat mcnunjukkan dengan baik 
pengctahuan clan ketcrampilan yang diharapkan 

Kompctcn (4) 
saya dapat mcnunjukkan pada level tinggi 
pcngctahuan clan kcterampilan yang diharapkan 

Hasil Pcnelitian Dan Pembahasan 
1. Tingkat Implementasi MBS pada Kabupaten

Sccara keseluruhan tingkat implcmcntasi MBS pada kabupatcn 
dapat dilihat pada tabcl bcrikut ini. 

Tabel 2. 
TINGKAT IMPLEMENTi\SI MBS PADA KABUPATEN -

In<likator Katcgori f % 
Tcrlaksana di bawah 50% . Sangat Kurang 34 .14,17 
T crlaksana 50 - 70% Kurang 62 25,83 
Tcrlaksana 71 - 90% Baik 84 35,00 
Tcrlaksana lcbih 90c�/o Sangat baik 60 25,00 

Jumlah 240 100 

Data pada table di atas mcnunjukkan bahwa pelaksanaan MBS 
tcrtinggi sudah pada katcgori "baik" (35%), bahkan sudah ada 25% yang 
bcrada pada katcgori "sangat baik". Namun demikian, tingkat 
implcmcntasi pada katcgori "kurang" clan " masih tinggi (40%). Jika 
dilihat pcrkomponen MBS ( manajcmen tata kclola, PAKEM, clan peran 
scrta masyarakat) maka datanya lcbih bcrvariasi lagi, sepcrti pada table 
bcrikut ini. 

Tabcl 3. 
Di\TA IMPLEMENTi\SI l'vfBS PER KOMPONEN 

Indikator �HK P,-\KEi\f PS�I 

f % F % f % 

Tcrlaks:rna di bawah 50% 32 13,33 22 9,17 78 32,50 

Tcrlaks:ma 50 - 70% 82 34,17 78 32,50 68 28,33 

Tcrlaksana 71 - 90% 86 35,83 84 35.00 56 23,34 

Tcrlaksana lebih 90% 40 16,67 56 23,33 38 15,83 

Jumlah 240 100 240 100 240 100 

Pada komponen l\lTK tcr<lapat 52,5°/ci yang berada pada kctagori
"baik" dan "sangat baik" (masih ada 47,5% tingkat implcmcntasi yang 
hcrada pada katcgori "kurang" dan "sangat kurang"). Demikian pula 
pada komponen P ;\ KEM sudah ada 58,33% yang berada pada kategori 
"baik" dan "sangat baik", yang bcrarti pula masih ada 41,6 7% yang 
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berada pada kategori "kurang" clan "sangat kurang". Yang 
memprihatinkan adalah pada komponen PSM yang hanya 39,17% bcrada 
pada kategori "baik" clan "sangat baik", sehingga masih ada 60,83% yang 
berada pada kategori "kurang" clan "sangat kurang". 

Secara lebih rinci dapat dilihat pada grafik berikut ini. 
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Grafik 1. Tingkat Implementasi MBS per Komponen 

2. Tingkat Pemahaman MBS pada LPTK
Pemahaman MBS berkaitan dengan cvaluasi diri pimpinan clan 

dosen dalam akscs terhadap MRS. Pemahaman MBS secara umum bagi 
para pengambil kebijakan di LPTK tcrdiri atas dckan, pcmbantu dckan, 
ketua jurusan/program studi, clan para dosen yang mengemban mata 
kuliah tcrtentu, dapat dilihat pada table bcrikut ini. 

Tabel 6. 
DATA PEMAHAMAN MBS PADA LPTK 

Indikator Pimpinan Doscn 
f % f % 

Awam· 1 5 8 10 

Pcmula 6 30 20 25 

Cakap 9 45 40 50 

Kompotcn 4 20 12 15 

Jumlah 20 100 80 100 

Secara umum, data menunjukkan bahwa tingkat pemahaman 
MBS baik pimpinan maupun dosen sudah berada pada katcgori "cakap" 
clan "kompoten". Ada 65% unsur pimpinan sudah berada pada katcgori 
J:\11'1.1•:Ml·:NT,\SJ D,\N JNISL\SI 391 l'.\TL\ HLINDU 
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"cakap" clan "kompoten", meskipun masih tinggi yang beracla pacla 
katcgori "pemula" (30%), bahkan masih acla 5% yang beracla pada 
tingkat "awam". Kondisi hampir sama pacla closen. Sudah ada 65% pacla 
katcgori "cakap" clan "kompotcn" tetapi masih ada 25% pada tingkat 
"pcmula" dan 10% pafa tingkat "awam". 
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Sccara tcrpcrinci dapat dilihat pada grafik berikut ini. 

rfl .. , 
Pamula Cakap ICompatan 

Grafik. 3. Pemahaman MBS pada LPTK 

3. Model Inisiasi Pclembagaan MBS

PIMPINAN 

DOSEN 

Bcrdasarkan temuan dan pcmbahasan hasil pcnclitian tctang 
implcmcntasi MBS di sekolah, clan tingkat pcmahaman MBS di LPTK, 
scrta rnjukan literatur pclcmbagaan MBS, maka disusun langkah/ 
tahapan inisiasi pelcmbagaan MBS di LPTK dalam lima tahapan yakni: 
Sosialiasasi MBS, Training pf Trainer (f01), Training and l'Porkshop, 

lnll'r11.rhip (pcmagangan), dan mentoring (pendamping-an). Secara sederhana 
langkah insisasi dengan sasaran kegiatan setiap langkah dapat 
digambarkan sebagai berikut: 
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� 
II 

I� 

IV� 

V 

SOSIALISASI 

MBS 

Training of 
Trainers 

TRAINING & 
WORKSHOP 

INTERNSHIP/ 
PE MAGAN GAN 

MENTORING/ 
PENDAMPINGAN 

I 

�-------� 

c=) 

c=) 

c=) 

PIMPINAN: 
Universitas 
Fakultas 
.Jurusan 

DOSEN: 
- PGSD 
- .lurusan / Prodi 
Kependidikan; 

DOSEN: 
- Pembimblng PPL 
- Pembimbing KKN; 

MAHASISWA: 
- PPL 
- KKN; 

DOSEN: 
- Pemblmblng PPL 
- Pemblmblng KKN; 

MAHASISWA: 
- PPL; 
- KKN; 

Kepala Sekolah, 
Guru; 

Komite sekolah; 

DOSEN: 
- Pembimbing PPL; 
- Pembimbing KKN; 

MAHASISWA: 
- PPL; 

- KKN; 

Kepala Sekolah, 
Guru; 

Komite sekolah; 

Pada tahap sosialisasi sasaran utama adalah pcmimpin tingkat 
uni,·crsitas, tingkat fakultas, dan jurusan dcngan tujuan adanya 
pcmahaman tcntang manajcmcn bcrbasis sckolah (MBS), kcbijakan dan 
sasaran dcpartcmcn pcndidikan nasional yang bcrkaitan dcngan I\IBS, 
pcran LPTK (UNI\1) dalam mcndukung kcbijakan Dipdiknas, 
danlangkah-langkah clan tahapan pcrccpatan implcmcntasi MBS di 
sckolah-sckolah. 

Pada tahap TOT (Training of Trainer) sasaran utama adalah 
doscn pada jurusan/ prodi kcpcndidikan. Para pescrta diharapkan 
mcmiliki (1) pcmahaman yang baik tcntang tiga pilar MBS: Manajcmcn, 
Pembclajaran aktif (PAKf]\1), dan pcran scrta rnasyarakat; (2) mcmiliki 
kemarnpuan rncrnfasilitasi (tcknik fasilitasi) yang baik dalam training 
1\fBS lcbih lanjut. 

l;\fl'l.l·:,\ll·:NT.\SI D,\N fl',;ISI.\SI 
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Sclanjutnya, pada fasc Training & Workshop, sasarannya adalah 
p:1d:1 doscn pcrnbimbing PPJ, dan I,I,N dan mabasiswa yang akan 
mcbksanakan PPJ, clan KKN. Tujuan utamanya aclalah agar para pcscrta 
!llctniliki pcmahaman tcntang tiga pilar MBS, kcmampuan mcnyusun dan
mcmfasilitasi pcnyusunan pcrcncanaan sckolab jangka mcncngah clan
tahunan, kcmampuan mcnyusun clan mcmfasilitasi pcnyusunan rcncana
dan mclaksanakan pcmbclajaran aktif (PAI<T,l\1), clan kcmampuan untuk
mcnyusun dan mcrnfasilitasi pcnyusunan stratcgi pcningkatan pcran scrta
masyarakat dalam pcncliclikan.

Fasc sclanjutnya adalah internship (pemagangan), dcngan 
sasaran sclain closcn pcmbimbing clan mahasiswa PPL/KKN juga 
mclibatkan kcpala sckol�h, guru, clan komitc sckolah. Tujuannya agar 
para pcscrta akan rncrniliki pcngalarnan langsung rncnyusunRKS, 
!llcnyusun clan rnclaksanakan P1\KEM, clan pcnguatan komitc sckolah.

Tahap akhir inisiasi adalah mentoring (pendampingan) dcngan 
sasaran utama sama dcngan tahap pcndarnpingan tetapi tujuan yang agak 
hcrhcda. Pada tahap ini dibarapkan adanya pcngalaman langsung 
mrndampingi clan tncmbcrikan bantuan profcsional kcpada guru. 

1 -lasil sosialisasi internal dcngan para pcngambil kcbijakan utama 

J"':-td;i tingkat LPTK discpakati untuk mcnggunakan model inisiasi yang 
tclah dihangun clcngan bcbcrapa catatan: (1) pcrlu sosialisasi khusus 
ckng:1n I ,cmbaga Pcngabdian pada Masayarakat scbagai pcngclob 
1--:1,I ,/1,KN, dcmikian pula dcngan Unit Pclaksana Program Pcngalaman 
J ,apangan ( UPPL) yang mcngclola pclaksanaan PPL di sckolah, (2) pcrlu 
dilcngkapi dcngan panduan pclatihan pada sctiap tinglrntan langkah 
1111s1as1, clan (3) perlu mcmpcrtimbangkan kcsinambung-an 
pclaksanaannya pada tahun yang akan clatang. 

Hasil pcnclitian sclain modcl/langkah inisiasi pclcmbaga:111 MBS 
, :111g siap dijadikan acuan di J ,PT!,, juga dihasilkan buku sumbcr bacaan 

(rcfcrcnsi) untuk implcmcntasi l\1BS (tcrlampir). Buku ini bcrisi cnam 
tulisan mcndalam tcntang MBS yang mcnjadi pcnunjang setiap langkah 
inisiasi pclcmbagaan MBS yang rclcvan dcngan kctiga pilar MBS. 
Dcmikian pula langkah-langkah implcmcntasi clilcngkapi loo/kit yang 
scmuanya tcrsaji sccra tcrpcrinci .. Mcskipun hanya enam tulisan tapi 
cliharapkan clapat mcwakili sckian banyak tulisan yang ada. Tulisan 
pcrrn111:1t adalah Pcngcnalan Lcbih clalam tcntang MBS dari Brian J 
C:1dwcll. I,cdua tcntang 1\pa yang pcrlu untuk sukscs dalam J\fBS dari 
I ,ori _In Oswald. Kctiga uraian J\ fBS dikaitkan dcngan dcscntrali-sasi 
pcndidikan dari Dircktorat PJ\IPTK. Kccmpat Sl3M Toolkit: Op<'rlaio1111/ 
(./l('d:. Ii.rt. dan yang kclima dan kccnam clengan judul "J-/ouJ .rchoo!r 11/{lke 
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.r1hool-ba.red me111ageme11t 1110Jk ", dt111 Srhool-hascd lllanagemenl: Pmmiss and 
Pmces.r. 

Prociuk kcdua adalah buku panduan pelatihan yang dapat 
digunakan pada saat implemcntasi sctiap tahapan inisiasi pclcmbagaan 
I\JnS pada J .PTK. Scbagai langkah awal Panduan Pclatihan dimodifikasi 
dari Pan<luan- panduan Pclatihan MBS yang sudah diujicobakan scpcrti 
dari DBE USATD, khususnya pada Pcmbclajaran Aktif di Sckolah yang 
dikcnal dcngan /ldil1e T__eami,z�_(or I !(�her l:r/11mlio11 (r\I .f-Hr:). Disamping 
itu c.fo,iapkan paket-pakct pclatihan <lari Dcpdiknas dalam bcntuk CD. 

Simpulan dan Saran 
1. Simpulan

Hasil tcntang implcmcntasi MBS di tingkat pendi<likan dasar 
(SD-SMP), tingkat pemahaman MBS pada LPTK pcnycdia tcnaga 
pcndidik clan kcpendidikan, serta tahapan inisiasi pclembagaan MBS di 
I .PTK, dapat disimpulkan scbagai bcrikut: 

a. Implcmentasi MBS pada tingkat pcndidikan dasar (SD clan SMP)
masih memcrlukan penanganan yang lebih scrius. Tingkat
implcmcntasi MBS mcnunjukkan bahwa pclaksanaan MBS pada
katcgori "baik" clan "sangat baik" hampir sama pcrscntascnya
dcngan t.ingkat implcmcntasi pada kategori "kurang" clan
"sangat kurang".

b. Implcmentasi MBS di sckolah, tingkat pcncapaiannya sangat
bervariasi clan sangat dipengaruhi oleh keterscdiaan akscs untuk
mendapatkan informasi tcntang implementasi MBS. Scmakin
banyak sckolah bertintcraksi dcngan program MBS maka tingkat
implcmcntasinya scmakin tinggi, tcrutama yang mcndapat imbas
dari program MBS yang dilakukan oleh DBE-USA JD, a tau
program CLCC dari UNESCO.

c. Hasil pcnelitian berkaitan dcngan pcmahaman MRS pada I .PTK
mcnunjukkan bahwa sccara umum pcmahaman MBS pada tiga 

tataran pilar pokok MBS (manajcmen tata kclola, PAKEM, clan
pcran serta masyarakat) masih bcrvariasi. Pada komponcn sctiap
komponen masih pcrlu adanya sosialisasi yang intcnsif baik pada
unsur pimpinan maupun doscn.

<l. I nisiasi pclcmbagaan MBS pada J .PTK difokuskan pacla lima 
langkah yakni: so1iali:::_alio11 (sosialisasi), lmini,z� q/ !miner (rclatihan 
para pelatih), lrai11i1z� and 1JJork..rhop (rclatihan clan workshop), 
internship (pemagangan), dan mentoring (pcndampingan). 

2. Saran

1\ll'l.l·::'111-:N'l'.\SI D,\N lNISI.\SI 
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a. Para pengambil kebijakan pada LPTK segera mcngambil langkah
inisiasi pclembagaan tvfBS dengan melibatkan semua unsur
terkait, khususnya I .PPi\f dan Unit PPT ., pada langkah sosialisasi
i\IRS dan training of trainer (TOT).

b. Penerapan langkah sclanjutnya, diharapkan kcterlibatan dan
kcrjasama dengan Kcpala Dinas Pendidikan Kabupatcn/ Kota
untuk mclakukan pclatihan/ workshop pada tingkat sckolah,
pcmagangan (i11!1'm.rhip) clan pcndampingan (111enlon·11,Jj.
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