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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, BUDAYA KERJA DAN MOTIVASI
KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI LINGKUNGAN
MAJELIS DIKDASMEN MUHAMMADIYAH
KABUPATEN KEBUMEN

Sigit Wibawanto, SE, MM
ABSTRAK

Penelitian ini adalah untuk menjawab permasalahan mengenai pengaruh lingkungan
kerja, budaya kerja, motivasi kerja terhadap kinerja guru di Lingkungan Majelis Dikdasmen
Muhammadiyah Kabupaten Kebumen.

Penelitian dilakukan dengan mengambil populasi sebanyak 118 responden guru di
Lingkungan Majelis Dikdasmen Muhammadiyah Kabupaten Kebumen, terdiri dari guru SMA
berjumlah 54 dan guru SMK berjumlah 64, dengan menyebar kuesioner sejumlah 118 responden
tetapi kuesioner yang digunakan hanya sejumlah 98 responden, yang tidak digunakan 20
responden, sebab teknik pengambilan yang digunakan Sampel Berstrata ( Stratified Sampling)
sebanyak 98 responden guru di Lingkungan Majelis Dikdasmen Muhammadiyah Kabupaten
Kebumen.

Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu metode kuesioner, tanya jawab langsung
dan observasi seputar masalah, lingkungan kerja, budaya kerja, motivasi kerja. Sedangkan
metode analisis data yang digunakan adalah metode analisis regresi linier berganda dengan
program SPSS Versi 17.

Berdasarkan pengujian hipotesis dengan menggunakan uji F dan uji t hasilnya dapat
diketahui bahwa variabel lingkungan kerja, budaya kerja dan motivasi kerja berpengaruh
signifikan secara bersama-sama terhadap kinerja guru di Lingkungan Majelis Dikdasmen
Muhammadiyah Kabupaten Kebumen, Variabel lingkungan kerja terbukti tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja guru di Lingkungan Majelis Dikdasmen Muhammadiyah Kabupaten
Kebumen dan Variabel budaya kerja terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru di
Lingkungan Majelis Dikdasmen Muhammadiyah Kabupaten Kebumen, sedangkan variabel
motivasi kerja terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru di Lingkungan Majelis
Dikdasmen Muhammadiyah Kabupaten Kebumen. Hasil analisis Koefisien Determinasi
diketahui bahwa 56,5 persen kinerja dipengaruhi oleh variabel lingkungan kerja, budaya kerja
dan motivasi kerja. Sebaliknya 43,5 persen yang lain disebabkan oleh variabel lain yang tidak

ada dalam penelitian ini.

Kata kunci: Lingkungan kerja,budaya kerja, motivasi kerja, kinerja guru

PENDAHULUAN Muhammadiyah yang turut andil dalam
Latar Belakang Masalah memperjuangkan anak bangsa melalui
Semakin pentingnya peran pendidikan pendidikan.
dalam dunia yang penuh persaingan ini Kinerja guru akan baik manakala
menjadikan beberapa institusi pendidikan beberapa faktor terpenuhi dan berjalan
berlomba — lomba untuk memberikan yang dengan baik pula. Akan tetapi kondisi yang
terbatk terhadap anak didik mereka. ada pada lingkungan Majelis Dikdasmen
Diantaranya adalah organisasi Muhammadiyah Kebumen belum maksimal
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2)  kompetensi yang  meliputi
pengetahuan, keterampilan, sikap dan

3) efektivitas kerja.
Faktor yang mempengaruhi kKinerja yaitu :

1) kemampuan individual untuk
melakukan pekerjaan tersebut,

2) tingkat usaha yang dicurahkan.

3) dukungan organisasi

Hasil Penelitian Terdahulu.

Penclitian yang dilakukan oleh Elok
Farikoh (2009), yang membahas “Pengaruh
kepemimpinan, motivasi dan lingkungan
kerja terhadap kinerja guru di SMK Batik 1
Kebumen” penelitian ini dilakukan dengan
mengambil sampel sebanyak 78 responden
data yang digunakan adalah data primer.
Data primer diperoleh dari hasil jawaban
responden  yang  dikumpulkan dengan
bantuan kuesioner mengenai masalah
kepemimpinan,  motivasi  kerja  dan
lingkungan kerja. Metode analisis digunakan
dengan uji validitas, uji realibilitas, analisis
regresi linier berganda, data analisis
menggunakan program SPPS versi 13 for
windows. Berdasarkan hasi hipotesis bahwa
variabel motivasi kerja terbukti mempunyai
pengaruh yang positif dan signifikan secara
individu terhadap kinerja guru SMK Batik |
Kebumen. Variabel lingkungan kerja
terbukti mempunyai pengaruh yang positif
dan signifikan secara individu terhadap
kinerja guru SMK Batik 1 Kebumen. Hasil

uji F tabel variabel kepemimpinan, motivasi
kerja  dan lingkungan kerja - mempunyai
pengaruh yang positif dan signifikan secara
bersama- sama terhadap kinerja guru,
Kerangka Teoritis

Faktor yang mempengaruhi kinerja
guru diantaranya lingkungan kerja, budaya
kerja dan motivsi kerja. Guru yang cerdas
sudah tentu mempunyai gaya mengajar yang
efektif, dalam pengertian ia mencrapkan
dalam mengajar sesuai dengan tujuan dan
kurikulum yang telah ada.

Lingkungan kerja yang schat, aman,
tentram, tidak ada perselisihan antar guru
atau pegawai, akan meningkatkan kinerja
guru. Budaya kerja sebagai suatu konsep
dapat menjadi suatu sarana untuk mengukur
kesesuaian dari organisasi, strategi  dan
organisasi tugas serta dampak yang di
hasilkan. tanpa ukuran yang valid dan
realibel dari aspek kritis budaya organisasi,
maka pernyataan tentang dampak budaya
pada kinerja akan terus berdasarkan pada
spekulasi, observasi personal. Motivasi guru
dalam melaksanakan tugas sebagai wujud
pengabdian diri, juga merupakan hal utama
yang akan meningkatkan kinerja guru,
motivasinya rendah akan menunjukkan
kinerja yang rendah.

Keterkaitan antara variabel penelitian
tersebut dapat dijelaskan dalam gambar 2.1
berikut ini:

Gambar 2.1
Kerangka Teoritis

Lingkungan Kerja ( X;) \

Kinerja (Y)

Budaya Kerja ( X3 )

Motivasi Kerja ( X3)

Formulasi Hipotesis .
Hipotesis penelitian ini adalah :
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