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adanya transpamnsi,  akses p巴 sar dan 吐dak

dIsl-ms1 dcngan mcmⅢ1nu腼  mteΠ Cnsl
pemermtah balk mdd bellmk hambatan tarlf
111aupun  nonˉtanf  daIam  siste111  hberaⅡ sasi

ekononu.pcrdagangm daIl 血、̌es切“ pada
kranm Ascan Fr∞ Radc Area(AFT⑶.Ash
Pacdc EcOnomlC Coorpcmtion (APEC) dan
WorId Trade Orgamza⒒ on(Wro)
Dala【n me△awab tantangan em IIberaIi弘“

ekonomI,pcrdagnga11dan m△
·estasl血^mka

sudah saamva d11^kukan reacksi mmk1uenggaⅡ

sumber pe-buhan perekOno血 am msioml
yang  bcfkela刂utan   Dengan  suubcr  da1· a

△1amuoa yang dnmlhh sena dduMg oleh
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blJi kakao llldoIlesla Rendalmya mutu clkIp

mc1cmaMn daya samg b刂 i kakao d【 pasara【 l
mt-slOnal BaIlkan bIJi kakao IIldoncsIa scⅡ ng
mcndamt pemIti蔽 atI pcllllr-n harga karcm
munmya yang rcndah
KOndIsi kc1cbiha】l pasokalI blJi kakao duua

mcIIacu LIdonesh untuk mcngcmor produk
oIahan kakao dan bmIllu呷 a dahm bcn酞 b“
kakao kcong Pengem犰 ngan mdusd h1ir
mc刂adt pI世曰l smtcgIs m酞  【ncIIm△dapl
persamgan卩sar dan meIungka刂 伽 “hi忱Inbah
ckonom komodltas I(1aJk己ε1〈,, selmgga l,ada
泳h珥卩 p凼血  hho merasakan nlanfaat
ke匣atan produks岬 a,
produksl kakao yang tcms mcnlnmt.potcnsl

pasar yang bcsa△  dan mclmpahnya鼬 n baku
sc⒒a kctc△g山aan⒃mga k哟a卩 ng rehmf
baw酞 junu蚋λ,mcrupakan modal besar ba匣
pengem铀吧m山耐田

"咖
hdonesia OIch

kⅡma itu,a1nⅡsls卩ng nlcndaIam由pcⅡdQn
dahm perenca=1aan pcngenlbamgan mdus旺
kakaO Anahsis mellcak叩 fakorˉfaktor卩ng
mempengamh ke臣atan peIlgembangan mdus“
kakao, pclaku yang berpemIl dalaIn keglatan

pengeⅡ】bangan dan“刂uan yang d让 田r0pkan dan
ke要atan pemgcmbangan Illdusm hho AmlIsIs

Juga duakukan unmk nlc1tuⅢ 1aItcmtf s⒃ tegl
pengembangan   lndusL1   kakao   Pe血 腼
扯teInuf y狙gu湫 tepat dapat me吧舨 腕tkan
kemgIaIl besar bagI hdoncsia

】ka dk刂i Icbih lη Iut,助洳b⒈fakor yang
bCrpCnganm terhadap pcngenlbangan i蒯 ““
kakao ddu吵 sallllg抚 rka】tan satu弘 nu Iam mrta
me-huh唧 kausatf yang meh咖 dan
kompIeks Menumt Enyatno(1996),suatu sIstcm
yang kompIcks t碱酞 曲卩t d1sedcrhamkan
menJad Jmh山呐 sctiap bagI唧 a Lu berani
pendekatan sistcm s引吧乱 tcpat Ⅲ tuk
me呵宅Ⅱeα⒒kan     pcrsoaIan     pcrencanaam
penge血bangan mdusm kakao di Indonesia

PeneⅡⅡan lm涮日口k1i11a【1dmgan mJuan∶ (1)
Melamn pens-n nlasalah daIa【 n
pcrcncamaan pcngcmbangan 涮 usLi kakao d】
Indone⒍ a∶  dan (V merekomelld· a豆km poIa
蛔 ω萤 pen爹lubamgall mdu血 kakaO c盹
bebem卩 altemJ卩ng mmglm dlkcmbanmn

METODOLOGI

PeⅡdekatam siste,BD d扭 Ⅱ「omuⅡ a匪
Pemas刂ahm

pendbka△Ⅱl sistem adalaIl pcIldckataIl yang

cocok ullmk nuenyeIesa幽 n suam pcrsoalaIl yang

komp1eks,   dlna1nis   曲n   bcrkarakeHsuk
probab11istk sfat kompl狄m卩 dltIIⅡ1(,泛Ii dcngan
血teraksI antar clcmcn y:ing mnⅡ t  Rkatakan
山Ⅲmsjlka a曲 faktoml'a甲ng bcmbah mcnuut
slakm dnsertai dcngan adanya pcndugaan ke masa

I1

dcpm、 ∞dangkall karaktcri血 k probabIⅡ stIk

山

"”

kan o【 Ch per1unva ft】 ngsi peluang

dalam l【 forl【lasi kcsinlpv11an mmpm
rekomendasi   Pcndekata【 l  sistem  Ⅱu
mcRIpakan   suam   cam   pcnvelcsaiam
pcrsoa1an   yang    d1111uIai    dcngan

d11酞泳m” a ideIlt五h“ tcrlladap adanlfa
羽 uml洫 kcbumhan
Menuut HaIl (1996),  karakcns饪 k
pcndckatan sistcm r△ dd△lah bcroocntasI

t叫uaI1.holisuk出m efekf K剁吲kcnsuk
holis位k dan efekf dao pendckatan sistem

mcmbun【hkan cam bc巾 kIr smtc⒍s
Pcndckaf9m s血tcsis uu sang触  peIlmng
tcmtallla uIltuk sistcmˉ sistcm yang udak
aIaIluah dan terkonstuksI sⅡ Itcsts sen血

lnehbatkaIl cara bcrpⅡor yang mcngacu
pada呐 uan日旧kΙ1tr Pcngultegraslan elemleⅡ ˉ

cIcmcn. komponenˉkonllpoIlcn ataupun sub

slstcmˉsubsistem utlk mcnlbcntuk sIstem

Pcn卩sunan  modcI  pcrencalIaan
pengembangan iⅡdugLi 幽 o dⅡ ak△Ikan
dCnmII mcn俐hti tahapan k刂 a dalaltI
pendckalan 蕊stcm KOmponcn yang
berpengm浊 漉lam rrenc咖 洫山s“
kakao adal洫  ⑾  pcnlennt盹  ⑾
pengu蒯贩 fc)petam,td)konlsumen dm lc)
pe叮andang dam a忸u lembaga perbankan

AIlaIis心 kebutuhan darl msmgˉ nLasmg
ko【llponcn tcrscbut adhlah∶

ta)Pemeon钮 h∶ (1)TcrciF叨 uaⅡ11日⒎
kescmpa切 1 keI,a yang Iuas, ⑿)
pc山
喝htan pendalntaIl peF kaPta,(3)

n踟mgan terhadap ωrci脚ya ml幽 t
pemmlbdlan ekonom ya吧 unggI
me1a1ui rcahsasl proyck pengcmbangan

kakao, (JI【  s妞uⅡsa“  barga, (5)
Pc-gkatan taraf hdup petam.“ )
PC啷 taLl de△△sa mela1o eOor
produk oIahan k茁Qo∶

(b)pen饪狎saha∶ (1)tC刂肛血m、⒙kontlnuttas

bahan bah dengan mutu yang scsuai,
(2)  Pm油 md匝忸s  dan  【mcrJa
pcms出曰m血 dusul yang t血ggI、 (3)
BiI⒒ya prodRi yang relauf rmdah l0)
peIuang un酞 mcFadl哪 胛 甲mgsa
ung besar,(%)Keuludan beqromi
dam (Ⅱ s们浅busi pcnlasaraIl MsⅡ、 (6)
keunmngaIl yang h1· ak∶

(c) Petami kakao∶ (l)bIaya produk∮ Iang
rcn山廴 (2)Pemasarall yang抬勹a血
o)翻 allgsullgan dan r血 幽 tan
jumIah prodRi.l+)koIlmui△Ⅱs“曲
yang te习 anⅡn  (5) Penda,1tan yang
mc血n吵荻 :
(d)KoⅡsumen (" Ha砭羿 produk yang
waJar (2)KOnunutas dan kcnludahan
mentmlCh prOduk (3) konunutas
p∞犰虫yang dlin蛳 dan

Vˇada Il】 P Ⅴo1 16No 1ˉ 2、 1999



12

(e) PeⅡ yaⅡdaⅡg daⅡ a/PerbaⅡ kaⅡ∶ (1) Tingkat
keunmngan yang mggI daH uang yang
d血ven忸dh△ (2)T血砂@t hslk0跏 sIal
yang rcndah  dan  (3)  PCluang  untud(
memperluas usaha

FO【⋯dasI  pcrrllasalahan  dl  bldaIlg
perencanaan pengembangan mdus订 i kakno sangat

kompkks,karem penganm bcberapa fakor balk
mtemaI maupun cksterFnl.Juga dltmbuIkan olch

1ΞⅡ日o1d￡Ⅱisd攵 dan mutu uJ1kakao sebagal bahall

blIllku hxhⅡ sm yang belum mcmenuhi pe∏ n·aratan

yang dⅡ“出KⅡ×业呔1 oIeh kalangan in岫  cok1at

olch karem im, percnα m缸m ddaMn
“rdasarkan hasⅡ analI“s tcrhadap fakor htern缸

dan ekst-l serta asu【 n蕊-asuJ【l⒍ 岫 hhasa
〖狐 g akan da臼田g, Perenca1uan yang tepat

dlhampkan ELamPJ me△△IJudUn mJuanˉ mJuan

”ng i咫u 山capal 哪 a pelaku kcg1atall
pengembamg狙 加du蚰 蛐

Am刂i⒍§Prose§ HⅡa湘 da【1Pe血1峦m

Amlis‘ proses hram0h培 m aκto山

⒏n〃  (198⑴  叩ng memOde妆nn 「l唢 1ta<
per1msalahan yaI`g ticiEoL∈ 抬‘td¤Ⅱ卵 mhm
b【dang  ekonoΠ u,   soslal   daⅡ    吐muˉlhnu

mmJcnleL Pen〉 uLunn b田酞a dl~qru duakukan

berdasarkan m山 ht-ur湘 dlshl dCngan
peIaku yang bcrhubuno0n deng田 1 slstem yang

dpc1aJan lLnrlJ dI~vqm mula&山 lo·el ymg

pahng mggl sawI b el yang palmg rendah

晒

◆
咖 ⋯

◆
PO△I-an血 曲

+
h曲 洫 蛳

扭

Ψ
Pengoldl蚀 跏 a-l
Perka⒒m eIeInm
Perb犰罗n vekof莎由凼
PamIl曰唾止nai et胛
Perhimgm h出嵌skmmmsn
P甘hitu口 gan msi0km鲎 ju,蛀

L田el temmgg1menIpakan sasaran u1Ξ日orrlE【 ,
d1susul fakor ymg berpcngamh pclaku

卩ng berpcmn daIam MrIq,1rlJ1juan sctlap
akor dan level tcrendah adalah al“ Iu旧Ⅱf

yang山r雨m跏醛狃 dalam mcncapal
s∝1ap呐 uan

Da1a111pemhian m,pemhΙ an ddakn
dengan men鲈“ 血h skaIa pada seuap
e忆Il1cn pefbamdmga△,PcⅡhnn咖

抚糊 F琵Ψ黢麽 鳊
dahm u血吧叩 a.Ⅱta,hams--
dan berhubunmn dengan sis∞m Jih
keterhbalau pehku始rhadap sisω m血 幽 ,

maka mmt konsiste11si 卩CⅡⅡa血 yamg
d1be诎m Ju罗 tiⅡlggl KOmsistens1pema腼
d1M dengaⅡ  血deks ko碱 st㈤o  SkaIa
penJ脏an yang dtglmIgm mmk砥 k
konslstc【ls【 nLa血 adalah skala standar
〉ang me珥myai血ai1,2,3¨ ⋯ 9bese屮
k奶mⅡ殂Ⅲva y缸m1/9,1/8,¨ ”V2 skah
血i由ohh karena1ne1叫四呷阳id缸 MAD

o勿曰″彳3sorEJr DPl,I夕 饣o⑷ dan MPE f,I勿 夕″

助rcε ,9c亻0犭Ξ讠。 Erroo paI吨  kecⅡ
m珂d吨恤ⅡkaIa妇“阢Ⅱm咖 skah血
dldasarkam mda山m血 缸 h抽 tat1f staudar
perbandmgan mtuk telm卩洫 山ngan
berpasangn,卩itu∶ 捌田11eⅢ机 leb1hh吼

dan muthk。 D妇叩 m alL/oses lll1ji洫

dapat pada Gambar1,
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Asumsi  yang  dlgunakan  dhlam
penehtian:"adalah se“ap elemen yang adh
pada nlammg-n1asmg un凼 t hmrh
d1asu1nsihn bebas dan pengamh elente【 lh“
pada血幽 t yaⅡg sanla

Prosedur PengambⅡ am Data

PengambIIan data dlaklMn de11gan dtn

cam,yaim scGara la【 1gsung dan tidak lallgsung

PengambⅡ an data langsung d1amaIl dcngan

酮 lla11cam dan  pcng△ “all kues【 oller
P℃ngIsian   kucsioner   d【 lakMn   dengan
membcⅡkan pcmlaiam pada e1emenˉ elemen

nng  dlbandIn垡 m  dengan  telglk
pcHγⅡ×Ⅱngan berpasangan  Data  sckundcr

dNkan scbagalj|丨 :I}(i:)nu叼 ang daIaln pc11clida【 l,

Pellganlb【 1an(1匕】忸 dlakikan d BirO PtIs狂
staustlk nreM Jcilde白 l perkebt【 na1|,
Dcpa】cnlcn Pc“aman, Asosia“  Kakao
Indoncsia scrta Depanemcn PcⅡ ndtIs“ an dan

hrda驷 gan WawanGara maman tcrhadap
p扭ak pcmcnmall,pc【lgaIll敲 ,pcncIiti dan
pengusaha kakao

ⅡAs凡 DAN PEMBAΠAsAN

AnaⅡsis PeⅡdekatam sistem

Pcnyusunan modcI pc"gcn1bangan industn

kakao  d1  Indoncsia n、emcHukall  ada11ya
idc“IfMo   s1stcm   scm   hams
mcmpc^i【 llbaIlmn pCIa凵 kllˉpeIah】  卩 l【g
tcr11bat dall tcrkaIt clalam sistcm mi
1ndcntifk"i sistcm mcrupakan suatu mntai

hubungan antam pcmyat:lan daH kcbutuhan-

kchltuhan dcngan peⅡ 1卜 a1aan khusus dari
mas1Iah  )ang  hams  dipccahkan  untuk
mcnvˉ tIk-uo kbutu№ n~kcbtlt汕 t△n tcrst,bt1t

I3

P℃ lεksanaan pc11gambⅡ an data 由awah
dcngan mdakukan dnsku“ dengan rnm卩hr
untuk mcn,vsun suuk~   Pada tallap m
diIakl】kan idcntif虫 asi scmua elemen yang
bCrpCngm曲 pada s- dan dItulJal【 g
bahanˉbahan dan Ⅱ∞mmr Tahap sel刁∷口gu1r” ǎ
adalah mcmilth elemen yang sesuai dengan

kolld1si perke111ba11gan 灿山⒛  hdonesla
dl"咖山洫 dengan penlbuatan mkur D⒒
stmktur yang terbcnmk dIbuat kucsioncr mtuk

pc血han Pemlalan dla- dengan
menlbe懒  kuesioller k卩曲  peIaku
pcngcIllbang胆  mdu血  kakao se切 ga1
C蔽ata1L pada pcne1itlan血 s曲ap respollden

∞
^cbut scbagai 

Ⅱlaku Pclaku pengeullbangan

汛 “u△ kaka0卩ng dapat d驷 mhn sebaga
respondcn adhlah orang yang tcrIIbat dan ahⅡ

曲hm nlasalall pmgemban留 m mdustn kakao
atau omlug yaⅡg buknn ahh tcta【, mengCtallui

pcr111asaIahan yang adh pada penge【 ubangan
hdusu kakao d Indones妇

D1agram 汪△ ta咖  pe11gc1nbangan
pene1⒒ ia【lini dapat dnlakukan u山 GaIllbar2

DaIam men硒 au suam pcnhal mmk kcpcrIuan
mdakukan a1nⅡ sls s1ste1⒒ perlu dketahm
mac涮

`C血

si雨
"msi yaⅡ
g m耐cgonk扭

me心诚 tiga gOIOngarL,1aim∶ (1)pcubah
mput,(纷 peubah otltput dam o)pamllleterˉ
paramctcr yaⅡg mcmba忱 s1s“tem fEHyatm.
1996)

Perencalnall suategls  yang menmJang
efektivitas    pelaksanaaIl    pengembangan

hd1J1[:t1「il例ho dI hdonesh‘ 111I‘乙E、ji alulIsls

tcrhadap skem1hglmngan,pcubah hRlt dan
peubah output Hu钿 ⒑gan血 PJt dan ouV吐
sistcm dapat du山 征pada gambar3

I11mt terk。 nool dan豆stcm perenG△1nan
mdusti kakno tcrdm atas uga kompone1L yaim

mutu produk proses proml dan恂 lume

Ganlbar2,D妇 gFam斑△tahalnn pcngcmbangan penelⅡan
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渊 i跏 J髁 i哎骢 椽蒜勰
渊 瀹器由#氍勰 絮勰

拶 骥黼 赞 黼
pasar

I川”t1mgkmgan dan“ s∞m pcre11callaan

鞯嬲哏垠志嘴黯嘿端
ekono血

l菡铽卩吼扩
Ⅱ硼严描u

嬲鬣 ￡眦硭摅 甜
adalah bea蚰∞F,冈ak pcn吵asllan ncgam^

黜    铩腽
胬恝
a谓
鞘勰 a“琵扎苫找

妃曲泅m nlakan cokIat Hal i血 dalnt d1Ilhat

‰ 戳 I舻 鞲 麒 谳

scpc“ it廿唱k哎 pcndamtan mempen罗 d旺 d叩a

bch lllasaFakat tcrhadap∞k1at

Il1F’·Ii tidak tcrkonto1yal【 g ada pada“哎em

produk d1tCnmn olch pasar   Pe¤ r吐ntaan

莲鞲嚣簟麒 撼摸
sosia1   dan   tinglκ ]E】t   pcndapatan  yang

胃嬲嬲黥羝 IⅠ谳祜又i留

output Dikehemdd刂
· Pclllllgk△匕n penda了,atan

pctan1
■  stabⅡ ⒒as harga
■  I<cp11asa11konsumcn
■ PcmlIlltaan produk

mc血ngkat
。  Targct pasar tcrpenuhi

Impu‘ TeⅡkoⅡtroI

Mutu Produk
Proscs prodRi

Vohnle produksl

hput LiⅡgkuⅡgaⅡ

Pcra"a11pemeri:【 tall

sosiaI budaya

XkⅡ“Ⅱs1ckononu

⒊ratcgl pengemu1ng△【t

Indu“ 0Kakao

Imput Tidak TerkoⅡtm【

Harga produk

Per1【lmtaan pasar

Pcr此h konsu【 11cm

B1a卩 prodRi
Ikl血

output Tidak D扯ehend日Ⅱ
口  Hasi1pcrcncaIutqn oˉ ang H汪k tcpat

■ Roduksi menumn
· Roduk bCmunlrmdah
。 Flukm“ harga

丨

Man旬emen Pemasaran

Gambar3,Dna哪 tnput-output slstem pengcmballgan血山Jm kakao
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output yang 由毖北cIldak da【  sistem
pengemba11ga11 血du血  kakao adahh
pe咖  pendapatan petam, stabilisa蕊
h崾u kCpuasan k殂mme豇  m∞山凵h獭
pcmmt9m mduk daIl tcrpcn蚋a target
pasar⒍咖 t tersebut llle刂 adl硒uan utama
y狙gd血gmn湘 kegl独m pengeⅡi铀吧m
咖 hho
omt yang jdak dlkeh田 丫h汰i 咖
kCl-dafI sistem melIputi pcrencallaam
ya11g tIdak tmt akanl uuenmI【 lbat蕊 stc叽
proaki l11e11urun,produk Cac蔽 mum dan
aub1nti harga∶

,ηε1ng‘i1iscbabkan karem produk

F吧 ddnsIkan白屺喵愠 kakao吐dak me彐⑽m血
kmgmn kousunLen
M恻 eEucn perencanaan曲ped呔mm砥
damt memⅢm泌a蕊  ouIput yang ⒍dak
酞 hendah

IdmJfnkaJ dam Pem,冂 :搬 11团刂os‘mk“ r

Berdasarkan a【 nⅡ⒍s proses hL田汰i model
saat'(19gO) mmk menenmau m耐 诋
pe哕mbihm kepumsan dahm smte婪
pengembau留m妯血血 i1【犭凵kla(冫 ,nnka dapat1ah
dkata’nn犰血ηη terdalmt Ⅱmla t蜘 eIe△ 1en
dalam sistem卩 ng perlu山Ⅱ山 蚀m Ji乜
dm铷 咖 血 gIQt pa血g mgg【 sampa1

洌 吨 咖 kel1m鲴炯 ttsebut adaIah∶
(1)fokus/sasaran uHRna ymg hendak d叼 mi
dahm Hle1a口匕1Il瓦日Jl perencaman pengeml,angan
白Rdus臼吐 kakao, (2) nⅡ d炯r yang 眨Ⅱb巴t dan
“rpengamh terhadap刚螂 跏 gam汛u蚰
kakao, o) faktor “槐留i penaku
pengembangan血 h【d kakao,(0,硒 uan血
pelaku pengemhngan mdus白 o kalmo,山Ⅱ(5)
斑妃m臼tf siategL pmgembangan  h山 Ⅻ匣
kakao itu se洫 。 sasaran utam d引 【ⅡLado
血 adaIah pengembangan mdusm kakao
DaIaIn model血 ,fakorˉfaktor卩 ng ham
咖 山m daIam me1alqhn pengembangan
mus“ kalmQ me均叩狂Ⅱjuh elemen ya汕 :

ko"血山忉s baham baku,mum bmnbaku,
1日B臼et恣《

"Ji日

旧口1dam/modal,pmasau h洫 l

prodRi,ⅢⅢ刂eImen opera幽 啷 i,栅h
st-fsamm/fasIⅡ 扬⒗),dan ke拉曰mpⅡan/
tclcnologl

se=lentam 洳  peIaku pengeIuba【 lgn
mempalgn s唰ek沪ug∶ l【《1a"rⅡ meEakm△
山凼曲m dmgan m钔叩刨№斑⑶n fakor yang
ada  atau  faktor-faktor  penentu  da1am
△1e△△1Jumm pengembangam mdus“  hkao,
Pelm pmgenlbangn J吧 berperan湖 ah
卩 me血汕叩 engus时⒒ pe酾9konsmen dam
penyandamg  dama   Perllemtah  咖
sebagan uls1鼬si,鼬 usaha a钠u lembaga
血Ⅱ〖pememtah狎ng bebvemaIlg dan terⅢ ⒙t
dahm ke酗铷 pengcmbam鲫 mclt】 strl lgkao
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Pemgusaha adalah σang atau sekcIompok
orang yang bcrgerak d bidang mdusm kakao

“汰 p涮旺蕊̂ pellgolah atau penusar prom
oIahan kakaO Petam ada1ah om11gˉ omng vaⅡ g
memm⒒   mcmbudl曲”hn   dan
I11enmsllkan㈨i kakaO KOnsume【 l kakao
adalah omg a忱 u badam usaha vang membeli
dan mengwkan hasⅡ 洫 sLi kakao un毗
dlkonsu1nsi atau1Ⅲmk dlolah℃uh lanJut
PcIaku”ng h血 ada1ah Ⅱ呷m曲鸭 dana
yaitu  orang    atau  badan  usaha  yang

meη”Ⅳ∝tas1kan moda唧⒊山 h血d匝 h山⒛
Tulua11pengembamgan山 dusm kakao yang
“妒n d1W刂udkaⅡ  oleh pam pelaIqI
pemgembangan adahh pemgImtan “h
tanmbah koⅢ碰忸s,pemanfaam-ber岬
Ⅱarn dengam opt血 缸.哪疝扭 Mtas t"¤

,

peduasan mngsa l,a陬 perluasaEl hlnngn
usah⒏ pcmm凼 铷  dC△Isa,跏 mtan
pcndapatan dan keunmm‘歹Ⅱl mksⅡⅡum,
Pe血凼 tan涮缸臼mbah komod1ms beraii
mm娩 灿 tkan nJ狂  tambah ekono血 s
komod1tas kakao melal山 pmn萤⒙忸n nll缸加四
dan b1Ji kakao Pe-u曲 m碱 sm Ⅱhr
pengoIahan kakao membeokam /ospek
d1perolehwa n1Iai tambah ylng leblh besar

schma sepuluh tahm洄献 血 血 .血hiemor
叻 i kakao hasJ g1山 喀 n1encam12·01dollar

AmeⅡh per kg.sedamgIQn e“ mr dahm
benmk b1Ji螂a memperoⅡ eh d峦 m切 m̄忱
sebcsar l.35doⅡIar Ameoka per kg DcRgan
de咖 terdamt seIis血 “hl jual sebesar
o,66dollar Amed匕 yang mmrnknn nⅡ ai
tambah ba匣 k沮⒑山tas kakao,
Pemanfaatan sumber dγa ahm secam
optimI mempakan usaha memmfaamm
sumber山卩 yang ada,ba1k sumber蚋⒎
nlanu蕊a△num-ber岬 a yang hin secam
c丘slcn dan op山 m斑  POtensilahm vamg cum
besar deRgan血凼 t Fomi kakao ya吧
血 ggI dnmt哟 adIkan sehgal sumbcr bahn
baku ba‘Ξi pengmbangam姒 h‘耐 lc日凵kΞlo

Pengembangam 洫血s“ kakao juga damt
me叩醯 akan 1apangan peke刂 aam dan
me血凼 蚰 kuaI1tas sumber岬 a△ianus妇
内捆呷a pengcmbangn h血雨  kakao
memberJQn k咖m pasar kmda petam
produsen b巾 Icakao,IIa1血 i aka【 mmdorOBg
petam produsen mmk me1un幽 tkan
p阃汛⒗说t狙吖a de△gan memanfaamn
sumber 蚴 a yang ada dan mclaMn
pcngolahaJ kakao dmgan benar Kdan驷
血血s“ kakao pm dalnt tem men蛳
prodM△△ta唧a   mehlⅡ    keglatan
pemgembangan涮 ud江i kakao
PeⅡuasa【l panm卩sar bcram memperluas
daemh penlasamn dan memnfaatkan pduangˉ
pcIuang yang a山  Pengemban罗 n 岫 sm
hho akan曲pat孤狃鸠如洫 kemampuan

VVarCa1IIP vo1 16No 1ˉ 2. 1999



ⅢⅢlzl腼跚嬲栅删l醐 硼 蒯 觚 嗣 蜘 匣 Fr1迎-c/sar
uWl-酃 婀 Ⅱ岘 】蚓 r妯 曲 叩 oduk
跚Ⅲ删蒯肥蒯 刂蝠   鲡 脞罗Ⅻ硎臼豳匚￡曰E InJ比‘t向 kakao
l肌唧毗 -r 下扩啊    beg1 perIuasan
19Ⅱ

=;Ⅱ

ⅡⅢ!四Ⅱ0⒖ 铡  "逻 ⒎Ι廴Ι1g beialian sepeil
删岫瞰  峒 ￡  湘  nlmu1nan 皿 ng
配巳哪驷洫隔皿  ~..“△ = OIahan kakao sc浼 gai

酯

Ⅱ巴〓烛un tieⅥ sa adalah meni咫 灿齿m
F宝口躅力鲳m  nCgam  n1elaI1Ⅱ   kcghtan
黯秽 撬r吲血

Κ
哏m勰

嚣蹴扩 l勰‰f觜僦
memperbesar pcI1iarIg ekspor kakao o【 ahan
yangJuga bcram pcmngkatan dcvlsa

Pe血J匕tan pendapataIl petam adalah
1nenlnglQtkan pcndapatan pctam melalu1

mengah血 kcmiku
T刂uan浏山沁yamg akam dBuJud田 n adaJah

Tmmt/le1.el terak dan hmrh adalah

pengembangan produk ber血 )a samg tuggl
岫 臼日Ⅱga“ pr。M mempakan mm usaha
penpnekamgaman produk 卩ng 曲mt
d1hasⅡ kan daⅡ  indus臼△kakao Pengcmbangan
山曲Ls舡i kakaO tenIltegmsl beram mendukan
山山s“ 卩ng mencmpkan nlctodc pcngolahan

kakao dengan mcn蚋⒊guuIqn selr山
komponen hasll kakao daIam saⅡ  m-
Pcngcnlbanga【 l pr【 ,duk be1r‘ :IEI【,/1E1samg t】 ngg1

bcraⅢ  pel1gcmba11gan  血dus01  ung
mem酞换m龀m pada produk ohhan mdusu
kakao yangbeF曲 n samgtm醣 dl pasara△

AⅡaliJs P“oHta§ str刚归匪§

BerdasarBn rmhanl∞ rhadap pe1Ida【 nt
σ
`砘
￠仞g″θ卩ng山bc懒 rc跏nden pMko
pmak terka⒒  ωFha⑾  fakQr peⅡenm
pcngcnlbanga11yang mempcngaruh penetapan

altcmuf staFteg1 pcngembangan lnd】 s“

Warta II】 P VOI 16No 1ˉ 2,1999

】f幽o,咖 mfefl rlaJfperlJ刀】an尸丿η∠∶由 |̄刁
`J~Unpada妞beH

Tabc11Umtan pROotas faktor pmentu yang

hams dpcrhatlkan dala1u

pengembangall indtls“ kakao

Fak2r Penentu   |Bobot
1 KCt甲m口lan/teknOIogI    |0:2896
2Kctersed【aan dana/modaⅡ  |0、 1568
3 MutlI baham baku     |oI556
4 Innastmkmr∶ sam耐佗“Ⅱ眺 |01102
5 Man匆Cmcn operasL/mRsi ∷01090
6 PeIllasaran hasil prOmi  ∷oo943

_|0,0843

抵恶h。叩揣      ·志:fR;
dan nnn苟 emen opem曰「d趾0 sebesar
0,IO90 山口ⅡⅡah bobOt pnon臼 s kel山ηn fakor

巍

r摁摞嘿赆‰甲黥髁
karena涮 岫 kakao血砥 s⒗ scba咖
besar adalah kakao鲰 yang bemsal顿
kakao 的 at, samln1 saat ⅡⅡ kakao Ⅱmdhk
hdonesh dl pasaran ama c掀 m斑 seba妒
u⒇ 叩ng bemum rmdaL∞ 岫 selaIu

抵 ml potougan harga IL【 l虹u 咖
kuran驷ya pembhaan dan pen,△ Iluhan洌
kakaO Petam kakao ham d浏 田 i denmI1
pengetahuan dan ketampJan mengemI cam
bud蛉
`卩
ng bemr dan pmngamn pa羽

panen卩ngtemt Tekno1oI:i pengoIahan lQkao
pm per1u(iilo《⒊rkemuQn dmgan t】ljua【1ankam
la血  m血止 m"山凵bumn posl蕊  tawar
memW盯, menuumemban垡 m 洫山s“
kecil d【 sen臼aˉsen诩 Fomsi kakao dm
memo山asi pe洫 dahm men吵田此m哟 i

knkno yang be【】】lum趾
Fakor pmenm dengau bobot toesar
kem adaI时1keterso曲aan dam/modal Dana
yang dIbu-n uⅡ mⅡt mend山吐kan  Mtu
血山时i pengolahan kakao tdauah s“Ⅲ t
sebagai ∞ntoh adalah ham 四  血d

■
■
■



kel叩狄m 耻 ng dl俐剥钮n oleh Fakd忱 s
Teknolo匣  P℃吲忉r吐an UGR压 (1990) Ⅲ1tuk
h田Ms1±泪“u卩 ng mcn吵盯ik拙 kakao
bubuk dan lemk kakao dI Biak uan Jaya
membuttMn   biaⅤa   1nvestas1   sebcsar
Rp,30285100,ˉ mtuk△ pasi蚀Ⅱebesar1⒛o
tom bIJi kakao ke血 g per1曲m
Fakor la血 yang tak钮lah pentmg mmk
d1perhaMn adalah mutu b曲扯 baku Cacat
pada bahan baku d即蔽 memsak lez犭 ∞kI狨
sehn贸尹dltolak oleh洫 dusu makamn coklat
Kalangan  mdus勹Ⅱ  跏   Coklat  hams
mc-sumbcr¨ smber penmsⅡ blJi kakao
yang memenuhl persyaratan telmls mtuk
mendaln虫Ⅱl produk ola比m yang bemum
tmggl Hal Ⅲ  juga m猢凼 ェdkan m泳
me鸠灿na沆  nslko kcsulItam pet【 asaran
produk卩ng由盹蕊Ⅱ⑾ otell karm i⒒ mutu

硒 i kakao muuak hanIs dlbenah mmk
mendnlnumn pr。 m。 lahau yang bcmum
Produk yang bcrnltItu dengan arO11n dan msa

yang khas cokIat saEl留t dlm如o kQnslIlnen
sd血lg留  nla【uPJ bersamg dI pasar
Pembenahn m咖 b妒 池乜o的 扯 dalnt
dllakdmn melaI岫  u呷 ebaran paket
ketmmpI加 dan telclolo妙 kepada petam yang
men珥彳山彐匝faktor peneIltu uta【【la曲“hrarIq
Kelancaran prosGs pcngembangan in岫
kakao llam d獭 g dengan u口△汜dLanya
例h-r∶ sara【la dan f咖 s
Lfrastuhr∶  捌闭囟rhsiⅡtas temtama

山ped1曲m w血 酞 mem脚 曲nc盯 kegl蔽 an
pendl姒锨 ian bahan baku dan daerah pmt
pr。mlke mdus旺 0kao amu洫血s“ kakao
ke konsImlen,Um酞 lIlcIuperlancar dan
m1e"anlm ko岫 n“忱s挽拥 n切洫 bagI mdus“
pengolah  hkao  maka  dIperl呔m
saram/fasⅡ铅s卿 g mendtJ-g scpc而 Ja1an
dam alat uamsporta⒏ 卩ng menghubmgkan
kedu石u9η ,

Fakor  maIIaJemeⅡ   OpemsVproduksi,
menpalgl1 mlamlah ∞knls yang perlu
d1pembmgkan gmta kehncaran proses
pr。mi伽 kIangsLIn抑 Ⅱdup mdu血
pengolah 鼬 , Dc·Ilpn pcngauran
oper之lsi/promi, mdus△ 1  dapat
mengopu涮kan semua mnlber曲 ya ymg ada
∞hm留 teq碱 penm幽m恤 哟 a mdu帕
pengQlah mao,
IIasⅡ pennⅢ扭 【erhadap eleInen pe舳

羿吧 berpeal拥 am sis泅m pmgembangan
mdus臼注kakao d【tumJman闪引om pada tabeI2

I】asⅡ  m d【pcroleh dengan mcmpef枕刂kan
bobot setiap faktor tcrhdap sasamu utam

卩1tu pengembangan uldlIs旺 hkao dan bobot
s乩ap pe1aklI uerhadap sc汪 ap faktor Dengn
pengoI洫扭 verti鼬1把喵曲诚 曲peroleh bobot
setIap peIaku teI,hadap pgl罗 mbangan m岫
kakao、
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Tabe12Umtan pnontas peran peIaku
pengembangan daIam melaksanakan

pmgcmbangan mdus“ kakao

Pelaku ocⅡEembaⅡεaⅡ Bobot
1 Pengusaha
2  pem咖
3   Ik关月rⅡ

4,pαvm也mg dana/modaI
5,  KOnsImen

0、4920
o,1792

o,1522

0。 1473

0,0293

pengusalu seba酗  pelaksam utaM
mendapat bobot∞ rbesar卩炳 0,09⒛,IIa1血
mαm肽m pcngu咖h tcrⅡ“t langsung
dahm ke西 atan opemso狃 l imu蚰 kakao.
Keg1a咖唧 a nlChput:penwpu1o"bahau
baku,u吧m㈤m sampa1dengan pc【 11asaran
produk Pememtah sebaga【  fasⅡ忸ωr
pc【uban驷m bermgIs nlem· 9o冫ηJur1匣,nle邶斌
dan mengam a驷 kc砂atan pengembangan
mdu葩 kakao bc刂缸m hncar Pe痂 sangat
bCrperam dalam pe珥酞 aan bIJi kakao sebagal

bahm baku maIsu agar dIrmleh prom
卩ng bCmum puh Pe” nndang d9n。/moda1
sangat berpemn dalaIll哪 edIaan dana mmk
keglatan pcngenlbangan,sedanmn kons【 unen
dapat山abamn阝猁 唧 a karem bobot sebesar
o,0293udak akan1membe。 汪nn kon“b口蛀yang

berarti.

B0bot dan pnoitas 叫 uan yang Ing1n
d1m卩o山抽ms巛cm pcngenlbanpn m岫
kakao be咖 pengolahan secam ven洄
沮 las⒒⒛ bobot set1ap 硒 uan terhadap
pcngenlban夥 m hdIMl kakao sepe血 teⅡnnt
pada Tabe13‘

IIa“1  pc11ih么 n  sccara  veⅡ 1iJkΞ Il
nlenmJukkan bahw·a  mJuan yaⅡ g p画hng
pcmmg 卩ng lnglm dlcapal adalah
mc11m囹⒓铷   nn缸  岫 h  koⅢ¤曲忱s·
⒈hrapan besar uu sangat beraIasan karena
potens1 prodRi 11a凵 k1Io 卩ng dmmiIfi
Itldonesia deugan坳 u pg吃uE止田山nn10p口‘en
aka△ mmpu【 11erlsuplai bahan baku mmk
kebumhn【nduf耐 kakao,Kca曲狙 ml Juga
1nemben1on  peluang  bcsar  mmk
1ne岬 铷 nnaltaInbah blJi kakao kcmg,

Tabe13Umtau pnoⅡ tas tu刂 Lan pmgcmbangan
曲Ⅱ kcgntan pengcmbangan lndusuI

kakao

TujⅡaⅡ penEembanEan Bobot

1  Penmgkatan ni1aitambah komod】tas
2   Perluasan pangsa pasar

3  Pmm酞 :tm d雨 sa
4  Ketmtungan mak“ mull,
5  Pcnmgkatan pmdaPatan p⒍ mi
6    Perluasan Iapangan usaha

7  Petuanfagtm sumber daya (sD· q,

dengon optlmal

8  ProduldLvJtas tIl留

御
们
俪
”
⒁
衄
 蝴
铷
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Pnontas kcdua adalah peHuasaIl pangsa
pasar刑 uan tersebut d11akukan dengan odak
h呷a me硒ud produk∞ktat mtuk kal鹕 an
tertenm, tctapI kepada semua l叩 isa11
llla吖盯浊乩 dapat men吵 onsu【 llsi Coklat
selam itl】 juga d1日刂ka凵 dkΞI11ekspor produk kakao

olah跚 ke beberapa negam pe咖 r dl
Kalvasan PasⅢ k sclam Eropa△ “gIatan ekspor

ⅡⅡ akan men△凼 tkam del△sa ncgra yang
menJadl Ⅱ 血切s把Jga,TuJuam nng lam
dengan send匝nya akan temη ud bll卩 Ⅱga

呐 uan pnoⅡ tas utama sudah tercapa1.

Hasil peIlgoIahan⒕涮田 unm mcnctmn
pnomas  aItemat1f  stategI  dalam
pengenlban黟n1淝Ⅱ“ kakao dapat d址哑
pada Tabe14

TabeI4,Umtam pr1o血as al∞Ⅲn盯 stategI
pengenlba11gnn山血s“ kakao

Hasil pe雨隘an tcrⅡ沅t lllenmJman
ballv⒘a smtcg1pengcmbangan produk be〖 蚋 a
samg tmggl memililg bobot terbesar
dba岫略 an dcngan kedua s姒e鲈 la-xˉa
sehng留 memmkan pnontas utama yang
pedu岬 rhdknn Al∞mtf kedua adalah
曲
"雨
独“i prom,K耐 u altcr11aLf血

mem叩 yai bobot pnoHtas yang hampr sa1na、
yang ber肛 tj屺 破tematf pcnanu yang dlpihh
住dak akan menghas1Ⅱ田吐penganm):ang tcrlaIu
berbeda dlbanmmll j如 htcmatf kedua
yang dom Alt"旧 tif tcraur yang dol山
adalah pengcInbanpn indus⒃  kakao
temtegra蕊  dcn驷  bobot ℃uh kecIl
dba喇hgan dua由 tσmJ sebel训 m卩
Pe血llhan哎rategI pcngembangan prom
be泪γa sahg α如叩 thgg【 sebagai pnoⅡ tas

utama c汰叩 beralasan karem berhubungan
1angsung dengan kecend-gan yang ada
KOndsi pasaran kakao 曲 chlma saat Ⅱu
dIwar1n1oleh kompetisl yang semahn η汩m
balk dalam hal mlm:harga.kontmutas dan
kecepatan dstnblJsi seIam1m,a山 F
kctctapan Ⅵ C)mcIlgcⅡ茁 perda哪 gan bcbas

dan  Iso 9000 yang d1gumkan uno匚 k
menJallm kepent【Ⅱgan     konsumen
meIlmmskˉan indonesh mcnghamn IIoduk
olahan1四出ao,,【ng beΙェⅡu“I扭nggl dan d“ m虫ni

konsumcn  seh1ngga  nlaInpu  bersamg  dl
pasamn Kea也lan血 mengamMn mdus0△
kakao hdone“ ‘1nlempromiprom ber曲卩
salng mggl
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stmtegl kcdua adalah dllerslks1produk

Dhcrs1flka“  prodtR 涮Ⅲ即岫n dal,at
mclmbcHkan血hi忸Illbah dan pellgus时因m
kakao, mcmlmtkan penllultaam kako d
dalam negeⅡ dan menu11bmnba⒍ s yang
kuat bagl pcngembangan “dus“ kakao
Langlcah usaha unmk dver盂mGsl prom
kakao dengn j狂 an meⅢngh山m konsmu
kakao dn dahm ncgeH, antara naⅡ1 dcngan

upaya∶ (1)pcrIuasan pengwan lenl钊 k knkno

mtuk雨 呷狄 goreng salad oil。 mdu(:;1t1t· il

rero吐an.nlarganrL pembuatan sabun gllserol

洳 scbaga唧 a dan(2)pemanfaatall kulit an

叻 i kenng scbagaI sumber theobronlm mmk
kcperluan fama蕊 dan bahan pengl“ dalam

industI plastIk

StmtcgI ke“ ga 卩im pengcmban~mn
血dusu kako temtcgrasl Gag岱m 山
mC唧 卩i janmuan yang s⒄ tC璺 s kareEa
meⅡbatkan  peta1u  prod蜘   kakao  yang

mennpunya1 andⅡ   sekitar 68  卩e【11 dan
produks1kakao nasional Implementasl smtegJ

1m   mas1h   sukar   karcna   keler1D砭1tasan

kctmlnpllan stmbcr da△ a HlanLs⒙ (sD卜η dan

teknologl】 ang dlkmsal Implgmema~sl stmtcgI

llll juga membld1∶ 1JLll亡 l〈1膏】」r、 s1虫em t亏 ΙIudu scCara
kesclunLhan dala1n ment△ maR mm田 山陟

msi  dan  mengcmumdon  kenLrlm9nn
penguasaan teknOlo璺  dan tc如目酞 pcngolahan
prOduk kakao bFdtua掀   oleb ka- i"ェ
stratcg哪 gcmban田 n匝-跏 mtegrasi

urlu dltClaah l汕 垭 Vut

KEsI△PtˉLAN DAN sARAN

KeshvpulaⅡ

PCn鲈剑nn t(∶Ι
Jl〕

JΞ⒈(1Ξ彐〔r)s1史 em pmgembangan
hdtls0 kakaO tdah men曲 匹Ⅱk且n stL△“
hubun~a△n an△Ⅱ3 peubah WJt dan peubah
0utput yang dl卵 berkan chlam benmk
dlag冖 m LnP.Jt闸 utPlt

NtcrlLqtf sLate罗 )ang已卩t dluLh daIam
percncanaan rngζⅡIt圮 nmIl lndtI(:;1t]I∶ ii kakao

油 l曲 pengemban~gn「om“ r娜a血 吧
tingg【‘dW‘ lfM~si II∞吐 dan pengembangan
industh幽 O tcnnteg阳‘i
Berdasarkan    pcngo1ahan    horlzontal

tcr№ dap ma山 k pcnda卩t gaumgan dpCr。lch

fakior哪u11g)ang berpengaM妃血adap
kegatan pcngcmbangnn mdusln kabo, yaitu
kctranlpllan tek【 1o1ogI (0,2986) ketcrsedlaan

dana//modal lO‘ 1568): mum bahan bah
(0,1556)‘   血丘a-;   saranyfas1⒒ as
lO,11怩) dan nun旬 emen opcraW卩 d沁o
(0,109O)

Dan hasⅡ peugolahan v引 政斑 dldapahn
pengusaha.pemenn忉 h dan peta【li sebagai
pelaku utanla yang meⅡ li1Ⅱo pcranan pen血 g

da1am pengembangan洫 血s旺 hkao Ni1:】 i

PengembaIlgan produk
sanlg unggⅡ

DiversⅢ k0″odtik
Pcngcmba11gan ll1d】 Ist△  k舳o

0^3984

o.3350

0,2753

strateεl peⅡ旦embaⅡεaⅡ Bobot



卩 ontas pmn pelaku tersebut be血mt△tmt
adahh O.4920∶  0‘ 1792∶  daⅡ 0.1522 PrloⅡ tas

唧  m盯Ⅲ yang ingin dIc弭 ui melaIui
k即 tan pengembangam mdus“ kakao adal洫
rnngkatan血 lai tanlbah ko孤诚 tas(0。 16△ ~10,

Fluasan IBngsa pasar(0,149S)。 pe讪喝h咖
由 烛 (0,10o0,kemmngan maksIInu1n
(0.1339l dan pe咖 ⑾ pendapann petam
(0.1320)  Ⅲ oⅡtas stmtcgl pcngenlbaIlgan
血dus“ kakao adalah pcngembangan produk
ber蜘a saing timg匣 ⑩,398△ ,dan dl吨rsinh蕊
produk(0,3350)

saraⅡ

1 PclleliⅡan“i tldak mα吧刂n scns“△stas
出os。tiap clenlen卩 ng∞Ⅱ i山,balk pada
tin鲈姒 faktoⅡ  akor,“刂um dan aItcmtf
stmtegl penguJna11scns【 un1;ε1s dpcrl幽
unmk mehhat scJauh nla11a eIcmen te印 曲

ωrscbut bemb洫 jIka ada pcmballa11
cIemen a⑾ pcmbahan julnlah mdl△ Idu
pe1ul缸  Am1is心 dapat mε【1E111【E【∏1dCIu留n
analisis dmnuk

2 Dapat  dkembangkan  lagI  strategl
pcngcmbangan ekspor yang bersfat ⅡebIh
operasioml mmk produk oIahall hkao
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