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Abstrak

Hasil penelitian ini memiliki tujuan untuk dapat mengetahui adanya “Pengaruh Kepemimpinan Dan
Pengawasan Terhadap Disiplin Karyawan Pada PT.Perkebunan Nusantara Il (Persero) Kebun
Bandar Selamat”. Pendekatan yang dilakukan dalam penelitian ini menggunakan pendekatan
asosiatif. Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh karyawan di PT.Perkebunan Nusantara Il
(Persero) Kebun Bandar Selamat yang berjumlah 264 orang dengan sample sebanyak 72 orang
dengan menggunakan rumus slovin. Teknik analisis data menggunakan Uji Asumsi Klasik, Regresi
Linear Berganda,Uji Hipotesis(Uji T, Uji F), & KoefisieN Determinasi. Pengolahan data dalam
penelitian ini menggunakan program software SPSS 25.00. Teknik pengumpulan data menggunakan
teknik angket Dengan menghasilkan pengaruh yang positif antara Kepemimpinan terhadap Disiplin
Karyawan yang dapat menyatakan thitung < ttabel 4,784 < 2,972 signifikan 0,00 < 0,05. Terdapat
pengaruh yang positif pada Disiplin Karyawan pada PT.Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun
Bandar Selamat dengan thitung 4,784 = 1,401 ttabel secara signifikan. Kesimpulan hasil dari
penelitian Pengaruh Kepemimpinan Dan Pengawasan Terhadap Disiplin Karyawan Pada
PT.Perkebunan Nusantara Il (Persero) Kebun Bandar Selamat menyatakan bahwa adanya pengaruh
yang positif, dimana berdasarkan hasil Uji Fhitung sebesar 12,984 dengaan signifikan 0,000 dan nilai
Ftabel 2,391, karena Fhitung < Ftabel maka Ha di tolak.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Pengawasan, Disiplin
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1. PENDAHULUAN

Menghadapi persaingan sekarang ini organisasi/perusahaan harus memiliki sumber
daya yang tangguh dan efektif. Sumber daya yang dibutuhkan dalam menjalankan
perusahaan tidak dapat dilihat sebagai kesatuan yang mampu berdiri sendiri, akan tetapi
harus dilihat sebagai suatu kesatuan yang tangguh dan membentuk suatu sinergi yang baru
dan tangguh . Dalam hal ini peran sumber daya manusia sangatlah menentukan dalam
dunia pekerjaan(Jufrizen, 2017).

Merangkum manajemen sumber daya satu-satunya sumber daya yang memiliki akal
perasaan, pengetahuan, keterampilan, dorongan dan kemampuan.Semua potensi sumber
daya manusia tersebut sangatlah berpengaruh terhadap upaya organisasi dalam mencapai
suatu tujuan.Bagimanapun majunya suatu teknologi, perkembangan informasi, dan
tersedianya modal, jika tanpa sumber daya manusia dalam perusahaan sulit baginya untuk
mencapai suatu tujuan.

Pengaruh disiplin yang baik dapat mencerminkan suatu sikap, penampilan, tingkah laku
dan perbuatan yang sesuai dilakukan dengan peraturan yang telah dibuat dan dirangkai dari
perusahaan benar-benar ditaati dan dilaksanakan baik yang tertulis maupun secara tidak
tertulis. Disiplin menunjukkan suatu kondisi atau suatu sikap hormat yang ada pada
dirikaryawan terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan. Disiplin karyawan yang baik
akan mempercepat tujuan perusahaan, sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi
penghalang dan memperlambat pencapaian tujuan perusahaan(Kamal, 2015).

Suatu keadaan tertib dimana seseorang atau sekelompok orang yang bergabung dalam
perusahaan tersebut berkehendak mematuhi dan menjalankan peraturan-peraturan
perusahaan baik yang tertulis maupun yang tidak tertulis. Dalam disiplin kerja dituntut
adanya kesanggupan untuk menghayati aturanaturan, norma-norma, hukum dan tata tertib
yang berlaku dalam perusahaan dan untuk menjamin terpeliharanya tata tertib serta
kelancaran pelaksanaan dalam setiap tugas.

Terdapat beberapa faktor lain dalam mempengaruhi disiplin  kerja vyaitu
kepemimpinannya. Kepemimpinan adalah kemampuan dan keterampilan seseorang ketika
menjabat sebagai pimpinan dalam perusahaan atau dunia kerja untuk dapat mempengaruhi
perilaku orang lain khusunya pada bawahannya(Afandi & Bahri, 2020).

Kepemimpinan adalah sekumpulan ciri yang digunakan pemimpinan untuk
mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai atau dapat pula dikatakan bahwa
Kepemimpinan adalah pola perilaku dan strategi yang disukai dan sering di terapkan oleh
seorang pemimpin(Afandi & Bahri, 2020). Dapat juga diartikan dengan menurut
Kepemimpinan adalah proses mengarahkan dan mempengaruhi aktivitas-aktivitas yang ada
hubungannya dengan pekerjaan para anggota kelompok(Bahagia et al., 2018)

Dalam kehidupan perusahaan pimpinan mempunyai peranan yang sangat penting
terutama pada mengawasi para karyawan.Segala kegiatan baik mulai dari perencanaan,
pelaksanaan, pengawasan sampai pada penentuan tujuan ditentukan oleh pimpinan.Maju
mundurnya kehidupa organisasi tergantung pada kemampuan pimpinan dalam
mengendalikan dan mengawasi bawahannya.

Pengawasan merupakan suatu upaya yang sistematis untuk menerapkan kinerja
standar pada rencana untuk merancang sistem umpan balik informasi, pengawasan adalah
suatu usaha yang sistematik untuk menetapkan standar pelaksanaan dengan tujuan-tujuan
perencanaan, merancang sistem informasi,membandingkan kegiatan nyata dengan standar
yang telah ditetapkan sebelumnya.serta untuk mengambil tindakan perbaikan yang
diperlukan untuk menjamin bahwa semua sumber daya yang telah digunakan seefektif dan
seefisien mungkin guna mencapai tujuan organisasi (Mockler, 2006).

Bagi setiap perusahaan atau organisasi membutuhkan pengawasan dari pihak atasan
atau pimpinan.Pengawasan dilakukan oleh atasan sebagai suatu usaha membandingkan
apakah yang dilakukan sesuai dengan rencana atau strategi yang sudah ditentukan. Dalam
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hal ini juga pengawasan merupakan perlakuan manajer yang mengusahaakan agar
pekerjaan dapat terlaksana sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan.

Sesuatu hal yang berkaitan dengan pengawasan yaitu terdapat pada karyawan. Karena
karyawan masih banyak yang sengaja meninggalkan buah siap panen di pohon dan tidak
memanen nya, sehingga hasil buah yang dihasilkan menurun dari perkiraan dan target
perusahaan. Disini pengawasan para pemimpin yang kurang memberikan ketegasan berupa
sanksi apabila karyawan melanggar dan tidak mematuhi sesuai atauran yang berlaku di PT.
Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun Bandar Selamat.

Begitu juga dengan gaya kepemimpinan pada PT. Perkebunan Nusantara Il (Persero)
Kebun Bandar Selamat bagi pimpinan yang tidak memiliki ketegasan karena jika pimpinan
kurang tegas akan dapat menimbulkan kurangnya tingkat disiplin yang kurang baik dalam
menjalankan tujuan perusahaan, terlihat juga pada karyawan yang mengambil cuti kerja dan
dalam pekerjaannya tidak tuntas dalam memanen buah sawit yang tidak diberikan sanksi
apapun. Terdapat beberapa faktor yang memicu kurangnya disiplin yaitu kepemimpinan
manajer yang tidak disiplin sehinggu menyebabkan karyawan mengikuti sikap pemimpinnya
(A. E. Nasution & Lesmana, 2018).

Faktor kepemimpinan dan pengawasan merupakan faktor yang penting bagi
perusahaan dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Oleh karena itu manajer harus
melakukan pengawasan kerja yang efektif, maka dengan sendirinya disiplin karyawannya
akan baik sehingga karyawan bisa mencapai prestasi kerja yang optimal dalam bentuk
produktivitas kerja.

Karyawan pada bagian pemanen kelapa sawit pada perusahaan PT. Perkebunan
Nusantara |ll (Persero) Kebun Bandar Selamat cenderung kurang pengawasan dari
atasannya sehingga sikap disiplin karyawan kurang. Keadaan ini apabila dibiarkan akan
dapat menimbulkan kerugian dalam perusahaan. Dalam penelitian awal yang telah
dilakukan oleh penulis di PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun Bandar Selamat
masih mengalami rendahnya disiplin kerja karyawan sehingga masih adanya karyawan yang
sering menunda pekerjaan, kurangnya tingkat kepemimpinan dalam memberikan arahan
sehingga kinerja karyawan tidak berjalan dengan baik dan tepat.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka peneliti dapat menarik kesimpulan untuk
melakukan penelitian yang berjudul :“Pengaruh Kepemimpinan dan Pengawasan Terhadap
Disiplin Karyawan Pada PT. Perkebunan Nusantara Il (Persero) Kebun Bandar Selamat”.

2. METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kausal kuantitatif. Penelitian ini dilakukan pada
PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun Bandar Selamat yang beralamat di Desa
Bandar Selamat Kecamatan Aeksongsongan Kabupaten Asahan Sumatera Utara. Adapun
waktu bagi penulis melakukan penelitian ini dilaksanakan pada bulan Januari 2021 sampai
dengan selesai.

Adapun populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Perkebunan Nusantara Il
(Persero) Kebun Bandar Selamat. Penentuan ukuran sample dalam penelitian ini dilakukan
dengan menggunakan rumus Slovin. Dalam menentukan jumlah sampel yang akan dipilih,
penulis menggunakan tingkat kesalahan sebesar 1%, karena dalam setiap penelitian tidak
mungkin hasil nya sempurna 100%, makin besar tingkat kesalahan maka semakin sedikit
ukuran sampel. Jumlah populasi sebagai dasar perhitungan yang digunakan adalah 301
orang, maka dengan demikian jumlah sample dalam penelitian ini adalah sebanyak 72
orang karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara Il (Persero) Kebun Bandar Selamat.

Adapun teknik pengumpulan data yang digunakan di dalam sebuah penelitian sebagai
berikut: Wawancara, Dokumentasi, Kuesioner. Untuk mengetahui validitas dan reliabilitas
angket maka dilakukan uji instrument pengambilan data. Adapun uji instrument yang
dilakukan adalah Uji Validitas dan Reliabilitas.

Jurnal Homepage: http://jurnalmahasiswa.umsu.ac.id/index.php/jimeis



Jurnal limiah Mahasiswa Ekonomi dan Bisnis [JIMEIS]
Vol 2 Nomor 1 Januari 2022, hal : 1-9
ISSN: 2808-6686

3. HASIL PENELITIAN
A. Asumsi Klasik

1) Uji Normalitas

Uji normalitas adalah sebuah uji yang dilakukan dengan tujuan untuk menilai sebaran
data pada sebuah kelompok data atau variabel, apakah sebaran data tersebut berdistribusi
normal ataukah tidak.

Gambar.1 Uji Normalitas

Fdarmal P Flot of Totel _w

ExperadConPry

ObEmarves Cum Pros

Pada gambar diatas dapat disimpulkan hasil dari gambar regresi tersebut telah
memenuhi dan sejajar mengkuti garis lurus dalam kedalam uji normalitas, dikarenakan hasil
data dapat meneyabar diantara sekitar garis-garis diagonal dan selalu mengikutinya, dan
tersusun dengan satu arah.

2) Uji Multikoloneritas

Tabel.1 Hasil Uji Multikoloneritas

Coefficients®

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) 7.104 2,391 2972 004
Total_x1 462 097 492 4784 000 995 1,005
Total x2 146 105 44 1,401 166 995 1,005

Pada gambar diatas dapat disimpulkan hasil dari gambar regresi tersebut bahwa hasil
dari perhitungan antara variabel X1 dan X2 menunjukan nilai VIF tidak melebihi nilai 4 dan 5,
maka tidak terjadi multikolonearitas.

3) Uji Heterokedasitas

Gambar.2 Uji Heterokedasitas

Scatterplot
Dependent Variable: Total_y

1800

1m 1800 1800 2000

Total_y

Pada gambar diatas dapat disimpulkan hasil dari gambar regresi tersebut yaitu bagian
titik-titik menyebar teratur dan sejalan meningkat sehigga tidak menyebabkan
heterokedasitas.

B. Regeresi Linear Berganda

Analisis regresi linier berganda digunakan untuk mengetahui pengaruh dari variabel
bebas terhadap variabel terikat. Persamaan regresi dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut:

Y = a+f1X1 + f2X2

Dimana:

Y : Disiplin

a : Konstanta
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B1&[2 : Besaran koefisien regresi dan masing-masing variabel
x1 : Kepemimpinan
x2 : Pengawasan
Tabel.2 Koefisien Regeresi Linear Berganda

Unstandardized Standardized T Sig
Cofficients Cofficients
Model B Std.Eror Beta
(Constant) 7.104 2,391 4,784 004
Kepemimpinan 426 097 492 | 2972 000
Pengawasan 146 105 144 | 1,401 166

Hasil dari perhitungan dengan menggunakan aplikasi pengolahan data SPSS(Statistical
Program For Social Science) menggunakan versi 25, yang telah diperoleh hasil sebagai
berikut:

B =7,104
f1=0,426
p2=0,146

Pada hasil tabel diatas, dapat dijelaskan bahwa persamaan regeresi linier berganda
dapat dijelaskan adalah sebagai berikut:

1) Konstanta sebesar 7,104 menunjukan bahwa hasi variabel nilai independen dianggap
konstan maka disiplin dalam bekerja mengalami peningkatan.

2) 1 sebesar 0,426 dengan arah hubungan yang positif menunjukan bahwa
kepemimpinan mengalami kenaikan maka kepemimpinan akan terpenuhi sebesar 0,426
dengan asumsi independen lainnya yang dianggap konstan.

3) sebesar 0,146 dengan arah hubungan yang positif menunjukan bahwa apabila
pengawasan semangkin tinggi maka akan meningkatkan disiplin dalam bekerja.

c. Uji Hipotesis

1. Uji Parsial (Uji T)

Tabel.3 Hasil Uji T

Unstandardized Standardized T Sig
Cofficients Cofficients
Model B Std.Eror Beta
(Constant) 7.104 2,391 4,784 004
Kepemimpinan 426 097 492 | 2,972 000
Pengawasan 146 105 144 | 1401 166

Uji statistik T bertujuan untuk menunjukkan seberapa jauh pengaruh satu variabel
independen secara individual dalam rangk menerangkan variabel independen. Dalam
menganalisis data, untuk menguiji layak atau tidaknya hubungan variabel bebas dengan
variabel terikat.

a. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Disiplin Karyawan

Dari hasil tabel diatas dapat dilihat bahwa variabel kepemimpinan(X1) menunjukan hasil
yang signifikan sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05 maka variabel kepemimpinan sangat
berpengaruh signifikan pada disiplin karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara Il (Persero)
Kebun Bandar Selamat.

Bagian tabel 1V-9 mengenai pengaruh kepemimpinan(X1) terhadap disiplin karyawan
(Y) mendapatkan nilai thitung sebesar 4,784 dengan probabilitas 0,000 lebih kecil dari
0=0,05. Jadi dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan (X1) mempunyai pengaruh terhadap
disiplin (Y).

b. Pengaruh Pengawasan Terhadap Disiplin Karyawan

Dari hasil tabel diatas dapat dilihat bahwa variabel pengawasan (X2) menunjukan hasil
yang signifikan sebesar 0,166 lebih besar dari 0,05 maka variabel pengawasan sangat
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berpengaruh signifikan pada disiplin karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero)
Kebun Bandar Selamat.

Bagian tabel IV-9 mengenai pengaruh pengawasan (X2) terhadap disiplin karyawan ()
mendapatkan nilai thitug sebesar 4,784 dengan probabilitas 0,166 lebih besar dari a=0,05.
Jadi dapat disimpulkan bahwa pengawasan (X2) mempunyai pengaruh terhadap disiplin (Y).

2.Uji F

Tabel.4 Hasil Uji F

Model Sum of Df Mean F Sig
Squares Square
Regresion 142,358 2 71,179 12,984 000°
Residual 378.253 69 5482
Total 520,611 71

Pada hasil tabel diatas mendapatkan hasil nilai F= 12,984 dan langkah selanjutnya
diperoleh Ftabel = 2,391 jika dibandingkan dengan nilai Fhitung maka dapat disimpulka
bahwa variabel kepemimpinan(X1) dan pengawasan(X2) berpengaruh simultan terhadap
variabel disiplin(Y).

3. Koefisien Determinasi

Tabel.5 Hasil Uji Determinasi

Model R R Square Adjusted R | ST. Error of
Square the Estimate
1 523° 273 252 2,34135

Pada hasil tabel diatas dapat dilihat bahwa telah diperoleh koefissien determinasi R-
Square berjumlah 0,273 dan hasil ini menunjukan 27,3% variabel keemimpinan dan
pengawasan mempengaruhi disiplin karyawan, sedangkan 72,7% yang tidak mempengaruhi
variabel pada penelitian ini.

4. PEMBAHASAN

1. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Disiplin Karyawan

Dalam penelitian analisis data mengenai pengaruh kepemimpinan terhadap disiplin
karyawan yang menyatakan thitung < ttabel 4,784 < 2,972 tepat berada di daerah
penerimaan (HO) ditolak, maka dapat dinyatakan bahwa pengaruh kepemimpinan(X1) pada
PT. Perkebunan Nusantara Il (Persero) Kebun Bandar Selamat secara parsial ada
pengaruh kepemimpinan(X1) terhadap disiplin karyawan(Y). Pengaruh kepemimpinan
terhadap disilin karyawan sebesar 0.3% Penelitian ini dapat menunjukan bahwa
kepemimpinan secara positif dapat mempengaruhi disiplin karyawan pada PT. Perkebunan
Nusantara Ill (Persero) Kebun Bandar Selamat.

Hal ini dapat didukung oleh penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Fenny Dwi Oktavia
(2014) yang berjudul Pengaruh Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
Pada Dinas Pendidikan Kota Bengkulu, hasil penelitian ini menunjukan bahwa
kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap disiplin kerja.

2. Pengaruh Pengawasan Terhadap Disiplin Karyawan

Dalam penelitian analisis data mengenai pengaruh pengawasan terhadap disiplin
karyawan yang menyatakan thitung = t<tabel 4,784 = 1,401 tepat berada di daerah
penerimaan (HO) ditolak, maka dapat dinyatakan bahwa pengaruh pengawasan(X2) pada
PT. Perkebunan Nusantara Il (Persero) Kebun Bandar Selamat secara parsial ada
pengaruh pengawasan(X2) terhadap disiplin karyawan(Y). Pengaruh pengawasan terhadap
disiplin karyawan sebesar 0,2% Penelitian ini dapat menunjukan bahwa pengawasan secara
positif dapat mempengaruhi disiplin karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero)
Kebun Bandar Selamat.

Hal ini dapat didukung oleh penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Lily Afriza Alni
(2016) dengan judul Pengaruh Pengawasan Terhadap Disiplin Kerja Karryawan Pada
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PT.Arina Multi Karya Divisi Nestle Medan menunjukan bahwa pengawasan berpengaruh
signifikan terhadap disiplin karyawan.

3. Pengaruh Kepemimpinan Dan Pengawasan Terhadap Disiplin Karyawan

Berdasarkan penelitian Pengaruh Kepemimpinan Dan Pengawasan Terhadap Disiplin
Karyawan PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun Bandar Selamat secara simultan
ada pengaruh Kepemimpinan(X1), Pengawasan(X2) terhadap disiplin(Y). Hal ini ditunjukan
dengan nilai Fhitung sebesar 12,984 dengan perbandingan yang signifikan 0,00. Sehingga
dapat disimpulkan bahwa secara parsial kepemimpinan yang unggul dan tanggap dalam
memberikan arahan dan masukan, serta dapat menciptakan metode pengawasan yang baik
dan cermat kepada para bahawan, maka dapat menciptakan suasana kerja yang cenderung
selalu tepat dan bersifat positif baik bagi pimpinan maupun bagi para karyawan.

Hal ini sejalan dengan penelitian Manda Lintang Havany (2016) dengan judul Pengaruh
Kepemimpinan dan Pengawasan Terhadap Disiplin Kerja SPG Pamella Supermarket
Yogyakarta Cabang Satu Dan Tiga, dan berpengaruh signifikan. Hasil analisis penelitian ini
dapat dilihat bahwa kepemimpinan dan pengawasan sangat berpengaruh sebesar 27,3%
terhadap disiplin karyawan.

5. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian data, penulis dapat memperoleh kesimpulan yang dapat
diambil dari penelitian ini yang mengenai ,Pengaruh Kepemimpinan dan Pengawasan
Terhadap Disiplin Karyawan Pada PT. Perkebunan Nusantara Il (Persero) Kebun Bandar
Selamat" diantaranya sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh yang positif Kepemimpinan Terhadap Disiplin Karyawan PT.
Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun Bandar Selamat, yang mendapatkan hasil
penelitian dengan thitung sebesar 4,784 = ttabel 2,972 sangat signifikan 0,000 < 0,05.

2. Terdapat pengaruh yang positif Pengawasan Terhadap Disiplin Karyawan PT.
Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun Bandar Selamat, yang mendapatkan hasil
penelitian dengan thitung sebesar 1,401 = ttabel 4,784 sangat signifikan 0,166 < 0,05 .

3. Terdapat pengaruh yang positif Pengaruh Kepemimpinan Dan Pengawasan Terhadap
Disiplin Karyawan PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun Bandar Selamat,
yang mendapatkan hasil penelitian dengan Fhitung sebesar 12,984 = Ftabel 2,391
sangat signifikan 0,000 < 0,05.
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