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Abstract. Thix rexearch ainis to find owt the influence of Organizational Culture en employee work productivity To
Jind our the effect of work diseipling on employee work productivity. To find ow ihe effect of Work From Hof§ on
employee work praductivievAnd to find out the influence of Organizational Culture, Work Discipline and Work
Front Home simultaneons|y MWW “y% the Pu Bina Margn FProv Jatm Office, Thix type of
research is a study that uses quantitative methods The location of the study this time, researchers jook objects a! the
Pu Bina Marga Prov Jatim Office The population wsed in this study was 134 employees, with sampling thar is
Simple Random Sampling There were 100 respondents. Data collection using questioanaires. Data analysis using
multiple lincar regression unalysis. The resulis showed llm izational cultire has an on emplovee work
productivity Work discipline affects employee From Home affects % roductivity
and Orgentzanional Culiure, Work Discipline and : amulzmeousty affect emplovee work
productiviey in PU Bing Marga East Java Province

Keywords : Organizatioaal Culture, Work Discipline From Home Work Productivity

Abstrak. Penelitian ini bermujuan Unink mengeiahui pengaruh Budava Organisasi wechadap produktivitas kerja
karvawan. Untuk mengeiahuf pengaruh Disiplin Kenje terhadap produkiiviias Kerjo karyawan. Untuk mengesahud

pengaruh Work From Home techadap produkiivicay kerje karyavan. Dan untuk mengetahui pengaruh Budoyva
Organisasi, Disipiin Kerja dan Work Erom Heme secara simultan tevhadap produbtiviias kevja karyawan preada
Dinay Pl Bina Marga Prov Jatim. Jenis penclitian ini  merupakan penelitian yang menggunakan metode
kunantitailf. Lokast Penclitian kali imi, peneliti mengambil obyek pada Dinas PU Bina Marga Prov Jatm. popolasi
vany digunakan datam penelivian ini 134 Roryewan, dengon peagambilan sampel voitu Simple Random Sompling.
Sampel ada 100 responden. Pengumpulan daia mengguncokan Kuisioner. Analisa data menggunakan Analisis regresi
linier herganda. Hastl penelitian meninjikkan baiwa Budaya Organisasi berpengaruh terhadap produktiviras kerja
karyawan. Disiplin Kerjo berpengaruh terhadap produknvitas kerja karvawan. Work From Home berpengarah
terhadap produbtivitas kerja karyowan dan Budaya Organisasi, Disiplin Kerja dan Work From Home berpengaruh
secara simuitan terhadap produktivitas kerja karyawan pade PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur

K Kunei : Budaya Organisasi, Disiplin Kerja Work From Home Produktivitas Kerja

L. PENDAHULUAN

Organisast adalah suat bentuk kerja sama sekelompok orang untuk mencapal suatu 1wjuan erieniy secum
cfektif dan efisien. Untuk mencupai tujuan vang efektif dan efisien di era persaingan global sant ini, organisasi
memiliki berbagal macam sumber daya schogm “inpur” untuk diubsh menjadi “ougprur”. Sumber daya terschut
meliputi modal, teknologi untuk menunjang suatu proses, metode atun strategr vang digunakan untuk beroperasi,
manusia dan sebagainya, Diantara berbagai macam sumber daya tersebut, sumber duya manusia (SDM) merupakan
elemen yang paling penting [1].

Sumber days manusia merupakan asset berharga dalum organisas: ving mana dapat membawa dampak ving
sigmfikan dalam mencapai tujuan organisasi dun merupakan modal dasar dalam penentuan tujuan perusshacn,
Untuk mengelols sumber daya manusia dalom rangka mencapai tujuan perusahaan yang efeknf dan efisien. perlu
pengelolaan yang tepat agar menghasilkan sumber days manusia yang bernilai lebih. Manusia sclalu berfikic aknf
dan dominan dalam sctiap kegiatan organisasi, Karena manusia menjadi perencana, pelaku, dan penentu terwujudnyis
tujuan organisasi [2]. Schinggn proses memanfaatkan sumber duya manusia securn efektif dan efisien melalui




kegiatan  perencansan, penggerakan  dan  pengendalion  untuk  mencapai  twjuan  suastu organisasi | yang
diimplementasikan dalam kinerjfa perusahaan hingga tercapainya produktivitas kerja.

Produktivitas merupakan susu kekuatan yang menghasilkan barang dan jusa selain itu juga berdampak
pada peningkatan Srandard hidup, produktivitas kerja bukan semata-mata ditunjukan untuk mendapatkan hasil kerja
yang sebanyak-banyaknyus melainkan kualitus untuk kerjo juga penting diperhatikan, produktivitas kerja daloh
perbandingan antara output dengan mput, di mana outpenya harus mempunyar nilai tambah dan teknik
pengerjaannys vang lebih bak. produkuyvites Kerju karyawan merupakan faktor yang sangat penting dalam
menunjang keberhasilan suatu usaha. Dengan demikion. baik pengussha moupun kuryswan yang terlibat berupayu
meningkatkon produktivitasnya, dengan berbagai kebijakan yang secarn efisien maupun meningkatkan produktivitas
karyawan [3).

Ada beberapa faktor yang tidak akan lepas dalf)karyawan yang dapat mempengaruhi produkiivitas kerju

sescorang. Sulah satunya adalah Budaya organisasi, Budaye i meropaken kumpulan nilai-nilai yang
membanty onggota organisasi memahomi tindak an vy di tdak dapat diterima dalam
organisasi. Budaya organisasi memiliks b mendorong dan meningkatkan efekiifitas
kinerja organisusi ‘mengarahkan apa yang boleh dilakukan
dan yang tidak bolch " , dan sebagai alat untuk
menghadapi masa It sar dan budayns
arganisasi adalah likan perilaku yang

d ‘ | bugi anggots
diharpkin agar sexua Waiim

Adanys m organisasi pada suatu perusabaan bertujuan schagar suatu acuan bugi ketentuan atwu
peraturan yang berfaku, maka pars pemimpin dan pegawal secara tidak Jangsung okan terikat sehinggu dapat
membentuk sikap dan peritaku sesuai dengan visi dan misi scrta strategi organisasi. Proses pembentukin terscbut

padla akhmnva akan mg}mnltm permimpin dan pegawii/pegawai profesional yang mempunyii produktivitas yang

x e o % x k3D ‘.
Sejalan de m menmyukku bdnnbudan otgmum bupmuhmu positaf dan w«mmp
prochkuvhat hwja pegawai Tran sebesar 49.2%, Namun berbeda dengan hasil penclition yang dilakukan olch
menunjukkan bahwa budoya organisasi berpengaruh negatd dan tidak signifikan terhadap produktivitas kerjo
karyswan sdministratif [3].
Selain buda arganisasi rnklnr yang dapm mempengaruhi pmdukﬁvimx kega kryawn_g u‘ disiplin
, . pesval untuk mematuh P peruan Yang ada din
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Di Awal tahun 2020 sebush wabah mcmmmmwaumm sebanyak 189
negars menghkonfimasi atas kasus wabab ini, Penyakit i adalah Coronavirus stau yang Kini disebut dengan
COVID-19, Wabah ini berawal dari sebuab kota di Provinsi Hubei, Tiongkok yaitu Wuhan yimg diketohui oleh
pemerintah Cina poda awal munculnya wabah ini berjumlah sekitar 266 orang. Padi mulanya salah satu peneliti dari
Cina menemukan bahwa virus ini berasal dan hewan vaito kelelowar. Hal i diketahui bahwa penduduk Cina hobi
memakan makanan yang “eksotik” sepert kelelawar, babi, anjing dan hewan-hewan ekstrim linnya, Tetupi
penckitian ini perlu ditindak lanjuti Karens untuk mengetahui riwayat penderits pernah berinteraksi dengan satwi
liar. Dengan adanya pandemic viras Covid-19 ini yang menyebar ke seluruh dunia maka menychabkan terbatisnya
aktivitas kegiatan manusia. sektor ~ sektor indusin atan perusahaan menurunkan ataa bahkan menghentikan
produktivitasnya, Pandemic virus corona. ini pun bahkan mampu memukul kemundurin ekonomi hampir seluroh
duin.

Hingge sast iy, Indonesia sudah mengkonfirmas: kasus positil mencapa 174,796 dimana sebanvak
125959 dinyatakun sembuh, 7,417 meninggal, dan 172,053 negatf. Pemerintah Indonesia melakukan beberapa
pencegahan untuk mengurangi persebaran COVID-19 diantaranya melakukan socia! distancing, membatast jam
operasional angkutan umum, 1solasi diri dirumah, woek frors home, dan school from home. Salah sstu kebijakan
yang mendapat banyak perhation adalabh work from home. Dengan adanya wabah atau pandemic virus ini, secara
langsung muupun tidak langsung berpengaruh pula pady aktivitas perusahamn, umumnys perusahaan menguringi
produktivitasnyn. Melahn keputusan gubermur pada masing — masing daerah umumnya diberlakukan adanya PSBB
(Pembatasan Sosial Elrskala Besar) dimana setiap aktivitas orang maupun usaha lainnya dibatasi untk mencegah
penularan virus ini. WFH ini merupaken pengalihan pekerjoan yang sebelumnys oleh pegawal dikerjskan dikantor




marmun selama pandemic ini ada, dikerjakan dirumah, Melalui WFH ini beban kerja stau target yag diberikan oleh
perusahaan kepadn pegawainya, maka harus dilakukan oleh pegawainya diromah. Perubaban dalam organisasi
dalam memberi tugas dan tunggung jawab kepada kuryawan dengan “melarang” karvawan bekerja di kantor dan
berkumpul di ruengan, sehingga karyawan hasus bekerja di rumah hal ini vang dinamakan dengen work from home
(WFH) atau bekerja dari rurfBY (71,

Perman karyawan tentu berkaitan dengan bagarmana kuantitas kerjanya, koalitas kerjonya, serta ketepatan
waktu dalam menyelesaikan pekerjaun yang disatukan dalum uspek produktivitas kerja karyawan, yang antinya
apubila semakin tinggi produktivitas keejo pegawai. n-hatmbahmp&puhhpdnopﬁnnhyupﬂ&mm
tugas dan fungsi sustu lembaga atau instansi yang dihuni oleh pegawal lmehnLNm.pcthdikc«hﬂpuln
beberapa hal yang berpengaruh terhadap tnggs dan rendabinya produktivitas keeja pegawai, salah satunya work from

home tecfput.
perhandingan antara pegawni yang datang ke pepwﬁymghekujndt rumah adalah
gmuymumdmm&hmﬂﬁ berhenti dan para pegawai di rumah

tersebut bubkan bekerja lebil produktif. pemmlﬂjﬂmdmegun -pegara di mana jarak kekuasaan
yang tinggi menekankan pengawasan dan hukuman yang lebih tinggi kepada pekerjo dan masih merupakan gaya
manajerial yang disukni, seperts Indonesia, Cina | India. dan Thailand, Untuk perusahaan dengan gaya manajerial
yang mengundalkan kKekuatan seperti su, WFH dapat dilihat scbagai ancaman terhadsp produktivitas karena
pengawasan tatop muka tidak dapat dilokukan, Di sisi lain, tidok semua pekerje memiliki sikap positif dan rasa
kestapan terhiddap penerapan WEH dan memiliks pengaturan WEH yang tidak disengajo menambah sebagai pemicu
potensizl i Mas vang dischabkan olch tuntutan manajemen dan kurangnya kepercay aan [8].

Dinas Pekerjaan Umum Bing Marga Provinsi Jawa Timur vang kemudian disingkat meniadi DPU Bina
Marga Prov Jutim merupakan sebuah organisasi naungan pemerintubh yang bergerak  dibidang  pelayanin,
permelihacaan din rehabilitass infrastrukiue jalan dan jembatan, DPU Bina Marga Seodin tedetak di 1), Gayung
Kebonsari No 167, Kec. Gayungan Kota Surabaya.

DPU Bina Marga memiliki vis: menyediakan infrastruktur jalan provins: yang aman, nyaman, dan lancar dalurm
mendukung tercapainys kesejahtersan masyarakat Jawa Timur, Dalam mencapal tujuan organisasinys, DPU Bing
Marga Prov, Jutun dituntut untuk mampu menfaga semangal kerja para pegawainya melalui faktor produktivitas
kerju, DPU Bing Marga Prov.Jutim jugs memiliki peran yimg penting bagi perkembangan Indonesia dulam hal
penyedinan insfrastruktur jalin dan jembaton schingga organisasi harus mampu mengolsh produktivitas kerjo
pegawal agar mampu melaksanakan tugasnya dengan baik.

Jika di libat pada budayu organisasi para pegawainya instansi inl sangat baik, hal ini dibuktikan dengan
tidok hanya sebatss slogan sija, namun sudah menjadi kebiasaan dari karyawan di Dinas Pekerjaan Umum Binog
Marga Provinsi Jawa Timur Surabays yang antara Lain 10 badaya malu yaitu Terlambat masuk kantor, Tidik kot
apel pugi, Tidak masuk kerja tanpa alasan penting. Sening minta ijin tidak masuk kerju, Bekerjs tanpa program kerja,
Pulang kontor seelum waktunya, Sering meninggalkon kantor tunpa alasan peating. Bekerja tanpa beranggung
jawab, Pekerjian terbengkalai, Bepakaian seragam tidak rapi. Disamping ity budays kerja juga diterapkan dengan
baik oleh setiap karyawan meliputi, bekerja sesuai dengan twpoksi yang terprogram dengan buik, peningkatin
kompetensi yang terus dilukukan, sdanys rupat sty Dinas PU setap bulan untuk mengetabui capaian kinerja. dun
lain sebagninya. Sehingga pegawii yang bersangkutan akan selalu berusiahi memperbaiki hasil kerjunya.

Bepitu pula dengun Work Feom Home pada pegawai. Dengan cepatnya tcknologr digital yang
berkembang, tidak ada batasan waktn atau ruang atsn lokasi untuk bekerja, Oleh karena itu tiduk menghermkan
bahwa lingkungan keejn di abad-21 ini telah mengubah gagasan tempat kerja dengan budaya “bekerja di mane sajo,
di mona saja, kapan saja” membuat pegawor memiliki tingkat Work From Home yang dapat dikatakan bagus.

Numun  berdasarkan pengamatan  peneliti, masih terdapu kesenjangan dan  permasalahan  dalam
organisasi dimana work from home para pegawai dopat dikatakan bagus dan budaya organisasi pada diri karyawan
o baik namun pegawai belum mencapai produktivites kerga, Dimana produktivitas kerja disini dilihat dari
produktivitas pegawailBrhadup administrasi kanlor yang misib belum optimal

Berdasarkun hasil wawancard dengan narasumber diketahui babwa produkiivitas kerja pegawai dil Dinas
Pekerjasn Umum Bina Marga Surabaya missih kuring optimel sehingge perlu untuk ditingkatkan kembali,
Proeduktivitas karyawan Dinas Pekcm.n Umum Bma Marga Provins: Jawa Timur Sumbaya dukur dan pelaporan
pengelolaun jalan dan jembatun serta RAB perbaikan kerusakan jolan, akibat pandemi, produktivitas mengalami
menurun mobilitas divisi survey lapangan yang menurun schingga Karyowan kantor membatohkan waktu yang lebih
lamaa dalamn pengerjuan laporan Pengelolaan jalan dan jembatan. Adapun penyelesaian atou realisasi bhasil
penyeleswan laporan SKP atau Sasaran Kerja Pegawal minimal %% tap bulannya, dulam perinde Junuari-
Desember 2020 hunya terdapat § bulun yang mencapai turget dintas 90%. yaitu peda bulun januari, maret,
september, november dan desember, selain bulan tersebot belum mencapar target realisas: diatas 90% dikarenakan
pandemi covid 19. Hal i menunjukkan bahwa produktivitas kena pegawai di Dinas Pekeraan Umum Bina Margs
Surabuys musih kurung optimal schingga perlu untuk ditingkatkan kembuli
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Indikasi masalah lain yang ditemukan di lokasi penclixiun.!rhil dengan kedisiplinan pegawai pernyataan
narasumber Ibu Ana, mengatakan bahwa kedisiplinan masih belum optimal. Jika sebelum adanya work from home
DPU Bina Murgs menerapkan peraturan pemotongan TPP | Tambuhan Penghasilan Peguwai) prestasi kerj pads
tingkat kehadiran, Dimana pemotongan dikenakan kepada pegawai yvang tidak masuk Kantor baik dengan surat
keterangan staupun tidak dengan sumt ketemngan, terlambat datang atan datang lebih dari pukal 0700 WIB  dan
pulang schelum waktunya atan pulang sebelum pukul 1530 WIB, lupa absen, dan tidak ikot atan terdambat senam
pada hari jumat. Ketiduk disiplinan tersebut yaitu saat absensi menggunakan manual, kebijakan ini dimulal sejak
adunyn pandemi, hal ini terlihat, beberupa Karyawan yvang melakukan absensi diluar batas Jam yong ditentukun,
kemudian ekibat adanyn work from fome di Dinas Pekerjaan Umum Bing Marga Surshaya sendini juga tidak adn
aturan terkait jam istirahat schinggs parn pegawm kurang fertib dalam melaksanakan jam istirahat, misalnya sio
untuk ishoma pegawai harus mampu mengatur waktu yang dimiliki dengan mempertimbangkan beban pekerjaan
merekn sendin. Adapun data kedisiplinan dari ubsensi pegawal tingkat absensi dari pegawal, dalam tahun 2020
masih dibawah ketentvan dari perusahaun yaitu 90% tingkat abscosi tiap bulannys, hal ini juga dikuatkan dengan
duti keterlambatan yang Ketentuannya yaitu dibawah 5% . Berdasarkan hal tersebut. ungkat disiplin pegawid Dinas

?ckcn Umum Bina Marga Pftwmi Jm'l'lwt msih rendah,
rsebi ¢ ern dibenahi karena menghambat

p«xhkuvihs kerja karvawan yang be o ialnys fungsi yang dijalankan pada
Dinus PU Binu Marga Prov Jatim, Budnmhn ndmyu pcrbahun hasil pmlhinn dan fenomena tersebut, maka
peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dan menguji produktivitas kea, work fram fome, budaya organisasi,
dan disiplin pegawm dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi, Disiplin Kerja dan Work From Home
terhadap Produktivitus Keeja Pegawai Negeri Sipil pada Dinas Pekerjaan Umum Bing Marga Provinsi Jawa
Timur di Surabaya™.

1. METODE PENELITIAN

A.  Pendekatan Penclitian

Penclitian ini merupakan susty kegiatun yong bertujuan untuk mendapatkan hasil kebenaran don
pengetahuan yang bersifat ilmiah melalui prosedur metodologi penclitian yang sudoh ditetapkan, jenis
penelitian o merupakan penclitian yang menggunakan metode Kuaotitatit, Koens menggunakan date
penelitian yung berupa ungka-angka dan di analisis menggunakan statistik [9]. Tujuin dari penelitian
kuantitatif adaloh untuk menunjukkan hubungan antar variabel dan mengembangkan teort serta hipotesis ying
berkpitan dengan fenomena alom vang ferjadi sesum dengan (ujuan penelitian yaitu Untuk mengetaha)
pengaruh Budaya Organisasi, Disiplin Ketja dan Work From Home secara simultan techadup produktivitas
kerja karyawan pada Dinas PU Bino Marga Prov Jatim

B. Lokasi Penelitian
Lokusi Penelitiun kali inl, penelitl mengambil obyek pada sebuah dinas yaitn Dinis Pekerjoan Umum
Bina Margs Provins: Jawa Timur yang tedetak di JI. Gayung Kebonsat No 167, Kee. Gavungon Kots
Surabaya.

C.  Definisi Operasional, Identivikasi Variabel, dan Indikator Variabel
. Identifikasi Variabel

Vunabel bebas atau  variabel independen variabel bebas adalsh merupakan variabel yang
mempengarthi stauyang menjads scbab perubahiannya stau timbulnyn vartabel dependen (terikat). variabel
bebas dalam penelition Ini adalah variabel bodayn organisis: (X1). disiplin kera (X2), dan work from home
(X3). Vanabel tenkatl stau juga disebut dengan variabel dependen yvang merupakan vanabel yung
dipengarubi sty yang menjuhi akibat, karena adayanya variabel bebas (Sugiyono 2016). Variabel terikat
pada penelitian imi adnlah produktavitas Kerja (Y),

b. Indikator Variabel

Indikator variabel dan skala pengukurarfflanabel bodaya organisasi (X,), disiplin kerja (X3, dan work

front hame (X;) terhadap produktivitas kerja (Y) dapat di lihat pada tabel berikut:




Tabel 1 Variabel. Indskator, dan Skula Pengukuran

No Nama Variabel Indikator Tingkat Pengukuran
I Budays organisasi (X1) #). Normay
b). Nilai Dominan
¢). Aturan Interval
d). Iklim organisasi
2 Disiplin kerja (Xz2) a). Ketepatan Wakr
b). Pemanfaatan Surana
¢). Tanggung Jawab Yang Tingg
d). Ketantun Terhadap Peraturan Interval
3 Waork From MHome (X 1) 1), Ruang
by, Waktu
<), Perun sosial Interval
- Produktivitas Kerjo (Y) u). Kemsmpuan
by. Meningkatkan hasil yang dicapai
¢). Semuingat kerju Interval
d). Pengembangan din
¢). Mutu
0). efisiensi
D. Populasi dan Sampel
a.  Populasi
puln penelimn in: adalah selurh Dl’U Bina Marga Prov.Jatim yang berjumlsh 134
pegawai ‘ ‘adalsh sclurub karyawan Dinas Pekerjaun
Usnun Bina Mnrgpl‘rov insi Jawa Timur yang bujumhh l34nrng karyawan,
b.
sampel adalah bagian dari jumish dao karakteristik yang dimiliki oleh populasi fersebut (9],
Pengumbilan sampel dilukukan dengan carn menggunakan tekmk propability sampling adalah teknik
pengambilan sampel yung memberi peluing atau kesempatan yang sama - bagi setiap unsur atin anggot
populisi untuk yang di pilih menjadi pengambilan sampel  Pengambilan sampel pada pesclitian ini di
lakukan sccirn acak atau Simple Random Sampling, Stmple Random Samplmg dikatakan vimple (sederhana)
Kkarena pengambilan inggota sampel dari populasi dilakukan secar acak tanpa memperhatikan strita yang
ada dalam populasi it mmlnmummmkthmpclymg akan ditelitl, penclit
menggunakan cumus Slovin dan jumiah sampel pada penclistan sai yaitu 100 responden
E. Jenis Data dan Sumber Data

a. Dath prlma
data priner adalah data yang dipetoleh langsung dari subyek penelitian dengan menggunakan alit
pengukur atay alut pengambilan data langsung pada subyek sebagai sumber informasi yoany dicarsi. Sumber
data primer dalam penelitian ini di dapat dan penyebarun angket yang berisi kuesioner yung meliputi
angket tentang responden mengenal Budaya Organisasi. Disiplin Kerja dan Work From Home terhadop
produktivitas kerja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawas Timur,
Teknik Pengumpulan Data
Dalum penclitian ini skan divkur dengan skala Zikers, bahwa skula liker? digunakan untuk mengukur
sikap, pendopat, persepsi sescoring atan sekelompok orang tenting fenomena sasial dan skala fiker?, makn
variabel vang diukue dan dijabarkan menjadi indikator variabel. Kemudian indikator tersebut dijadikan sebagai
toluk ukur untuk menyusun item-item mstrumen yang dapat berupa pemyataan-pernyataan untuk keperfuan
penclitian knantitatif. muka jawaban dapat diberi skor sehagar berikut =
Untuk prwaban sangat tidak setugu (STS) memliks bobat |
. Unmk jawaban tidak setuju (TS) memiliki bobot 2
Unmwk jawaban newral (N) memiliki bobot 3
- Untuk jawaban setuju (S) memiliki bobot 4
Unwk awaban sangat setuju (SS) memuliki bobot 5

ceoos




G. Td@is Analisis Data
a. Analisis Regresi Linear Berganda
Analisis regresi merupakan sustu metode statistik yang digunakan untuk mengukur pengaruh variabel
bebas terhadap vanabel tenkat. Dalam penelitian ini metode analisis yang di gunakan untuk mengawab
hipotesis yung teruang dengan meng gunakan analisis regresi linier bergunda, Dengan persamaan sebugai
berikut:
Y=a+hi XithaXa+baXate
Keterungan:
Y = Produktivitas kerj
a = Inlersep atau konstants
b, =koefisien regresi X,
b; = koefisien regresi X
b; = koefisicn regrest X
X1 = Budaya Organisasi
X2 =Disiplin Kerja
X3 = Work From Home
¢ =Standart Error (tingkast kesalahan)
Untuk mengetahui diterima stau tidaknya hipotesis penclition ini, maka dilakukun analisis data secaru
kuantitatif. Analisis iny menggunakan uj F maupun uji 1, Proses ini dibuntu dengan program SPSS,
H. Pengujian Hipotesis
Dalym penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda, Analisis inl digunakan untuk
mengctahui pengaruh beberapa variabel independen (X) terhadap varishel dependen (Y). Analisis regresi
Hiier berganda dilakukan dengan uji koefisien determinass, uji 1, dan uji F.
1. Uji Parsial ( Ujit)
ok ! ublm(l 10, nnkxmylmhyﬂllm umukliw:m satu (H)) diterimi
dan mol.nk hipmms nol (H.). dan sebaliknya.
2. Uji Simultan ( Uji ¥)

Uji ¥ bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh variabel bebas secara simultan terhadap
virisbel tenkat. Menurut Sugiyono (2016) uji F adalah pengujian terhacdup koefisien regresi secam
simultan . Untuk menguji hipotesis dapat dilakukan deogan cara membandingkun nilii Fuuee tengan nilui
Frad. Dimana apabils nilai Fy, lebib besar dati pada Fuuy, maka ferdapat alasan ying kuat dari hipotesis
satu (Hy) untuk diterima dan menolak hiptesis nol (Hg), demikian sebaliknya.

Selain ity juga biss dengun menggunakan uji signifikan dengan ketentuan nilal sigifikan lebih dan
0,10, maka terdapat alasan untuk hipotesis sat (Hy) diterima dun menolak hipotesis nol (M), demikian
sebaliknya,

3. Kodisien Determinasi Bergunda ( R2)

Kocfisien determinasi (R*) pada intinya mengukur seberopa jauh kemampuoan model dalam
mencrangkan variasi variabel dependen. Vilni koefisico determmasi adalah antura pol dan satu (0-1).
Nilui R? yang kecil berarti kemampuan vardabel -variabel independen dakium menjelaskun variasi variabel
dependenamat terhatus, Nilsi yang mendekati sutu berasti variabel-variabel independen memberikan
hampir semua informasi vang dibutubkan untuk memprediksi varias: variabel dependen | 10}

1L HasIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Hasll penelitian

1

Data umum identitus responden dimaksudkan untuk mengidentifikasi responden. Responden yang di
ambil dalam penclitian im adalabh karvawan Dinas Pekerjman Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timor yang
berjumlah 100 responden. Data masing -masing responden mengenai identitas diri mulai dari jenis kelamin, usia,
Masa kerja dan pendidikan. Unwk lebih jelasnya, dapat dilihat pada tabel-tabel yang divraikan peneliti dibawzh
.

Deskripsi Tunggapan Responden
Hasil uji karokteristik responden Dinos Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur
ditunjukkan pada tabel berikut:




Tabel 2 Karakteristik Responden

Kategori Jumlah Prosentase (%)
Jenis Kelamin
Laki-Taki 45 45%
Perempuan 55 5%
Usia
17-25Th 36 36%
26-35Th 47 47%
36-40 Th 17 17%
Pendidikan
SMA \7 17%
Sarjana/Diploma 83 83%
Musa Kerja
< 1 tahun 4 4%
1-2 tabun 29 29%
2-5 tuhun 50 S04
> 3 tahun 17 17%
Data diolah thun 2021

Bordasarkun tabel 4.1 dari 100 responden dapat diketahoi bahwat responden Taki-liki sebanyak 45
orang. dengan persentase sebesar 45% . Sedangkan responden perempean sebesar 55 Omng atau sehanyok
55 %. Hal i menunjukkan bahwa Karyawsn Dinas Pekerjoan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur
sebagian besur kelamin mpmm arvawan Dinas Pekenaun Umum Bina Marga
Provinsi Jawa Timur e atascnya yakni usia diatas 26-35 tahum sehanyak 47 kansumen
tau ‘schesar 47% . knrynwan Dmn Pdu:j-u Umum Blm Marga Provinsi Jawa Timur yang paling tinggi
presentasenya memilki pendidikan terakhir sebugai Sarjana/Diploma schanyak R7 responden atau schesar
87%, kemudinn SMA sebanyak 17 responden dengan presentise 17 dan sebagion besar responden Karyawun
Dinas Pekerjasn Umum Bing Marga Provinsi Jawa Timuor memiliki masa kerjo antara 2-5 tahun, sebanyak 50
responden atan S0,

B. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel 3 Regresi Linier Berganda
Coefficients”
Unstandardized Coefficients  Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beia t Sig.

1 (Constant) 1734 1.652 1050 297
Buduya Organisasi (X1) 493 074 220 606 ot
Disiplin Kerja (X2) 314 452 03z 351 027
Work From Home (X3) 284 201 Jd24 558 023

a. Dependent Variable: Produktivites Kerja
Sumber : Quiput Dara SPSS, 20.0
Bctdnarhn tabel ds atas dapat dxyabunnddemmeﬁ sebagai berikut
Dmplm Kg:h dan Work From llome i

‘ —I 734+04493Xl+0.314 X 4-0.28410* - _
Mil - " E “p‘h Buduy. ():gmnalsl
sehesar 1734

. Koefislen regresi vaniabel Budaya Organisasi (X3 Sebesir 0493 “artinya apabila Budaya Organisast ditingkatkan
| satuan, mﬂnl‘ruhkﬁvnmm mengalami kenaikan yang relatif besar y&momwﬁ Koefisien
bernilai positif artinya adit bubungan scarah wntara Budiya Organisasi dengan Produktivitas Kerjs . Apabily
Budaya Orgonisasi semakin bagus maka bisa membuat Produktivitas Kerja koryawan akan meningkat.

. Koefisien regresi vanabel Disiplin Kerja (X2) sebesar 00,314, artinya apabila Disiplin Kerja ditingkatkan 1 satuan,
maka Produktivitas Kerja  mengaliumi peningkatan yang cubup berarti, sebesar 0,314 satvan. Koefisen bernila
posititf artinya terjadi hubungan sewruh antarn Disiplin Kerja dengun Produktivitus Kerja . Semakin tinggi
Disiplin Kerga yang ditetapkan maka akan semakin turun Produktivitas Kerja oleh karvawan

. Kocfisien regresi variabel Work From Home (X5) sebesar (0,284 artinva spabita Work From Home ditimgkatkan
I samwan, makas Produktivitas Kerja mengalami Kenatkan yang relatif besar yaitu sebesar 0,284 satuan. Koefisien




bernilai positif artinya ada hubungan searah untara Work From Home dengan Produktivitas Kerju . Apabila Work
From Home semakin baik maka bisa membuat Produktivitas Kerja karyawan meningkat
C. Hasil Uji Hipotesis
1. Hasil Uji Signifikasi Pengaruh Parsial (Uji 0
Tabel 4 Analisi parsial (1)

Coefficients*
_Usstinsdardionl Confficients ' Stcadardioed Cosfficiesty
Model B S Error Beta ot Sig.
| (Constanr) 1.734 1652 1 050 297
Budaya Organisasi (X1) 493 074 220 06 01l
Disiplin Kerja (X2) 314 452 032 351 07
Work From Home (X3) 284 201 124 ss8 023

a. Dependent Voriabie: Produktivitas Kerja
Sumber : Ouijgly Data SPSS, "0.0 .

u). Padu Var Budl
positif secar;
b) Padi Variabel Dixiplin Kcrp
terhadap

Tabel § Analisi F hitung
ANOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
| Regression 418 459 3 83692 28799  008*
Residual 261 541 Of 2,906
Toial 680,000 9

a. Predictory: (Constant), Budayn Organisasi; Disiphn Kerya, Work From Home
b. Dependeni Variable: Produktivitas Kerju
Sumber : Ouiput Data SPSS, 200

Dani hasil tampilan output SPSS dapat dilihat bahwa : F hitung schesar 28,799 dan Frabel schesar 309
dengan tmgkat signifikan 008 dibawah 005 hal ini berarti bahwa variabel bebis yang terdin dan Budaya
Organisasi, Disiplin Kerja dan Work From Home secara simultan mempunyai pengaruh terhadap variabel terikot
yaitu Produktivitas Kerju .

3. Hasil Koefisien Determinasi (R2)

Tabel 6 Koefisien determinasi
Model Summary"
Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Squarc Square Estimate
1 854 731 166 304770
o Prodictors: {Constant), Budayn Organisasi: Disiplin Kerja: Work

Frown Home
b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja
Sum} : Output Data SPSS, 200
Dari basil smpilan output SPSS model summary besamys R square (R2) adalah 0,731 yang berarti
kuat ketepatannya. Hal ini berarti 73,1 % variahel terikat yaitu Produktivitss Kerjo  dupat dijelaskan olch
ketiga variubel bebus yang terdirs dari Budaya Organisasi: Disiplin Kerja: Work From Home, sedanghkan
sisanyu 26,9 % dijelaskan oleh faktor yang lain diluar model atau diluar variabel penelitian,




B. Pembahasan
1. Hubungan Budaya Organisasi Terhadap Produktivitas Kerja

o

Berdasarkan hasil pengujian didapat hasil bahwa variabel budaya kerja mempunyai pengarvh yang
signifikan terhadap produktivitas Kerja, dan memiliks hubungan positif, sehingge semakin baik budaya organisasi
maka skan meningkutkun pr(x}nklivilnx kerja. Hasil kuisioner mcnunjukkm bahwa indikator nonma memiliki
tanggapan vang pahing bak, hal ini menonjukkan norma budaya organisasi di Dinas Pekerjaan Umum Bino
MargaBlovinsi Jawa Timur sangat dijunjung tinggi dan dilaksanakan dengan baik oleh karyawan

budaya orgunisasi afffin menghasilkan sumber dayn manusia yong berkunlitas, jugn akan menjiadi penentu
sukses perusahasn. bahwa Semakin jelas terbukti buhwa hanya organisasi‘perusahasn dengan budaya organisasi
yang cfektif yang dapat menciptakan peningkatan produktivitas, menimgkatkan rasa thot memibiki dan pegawai,
dan (pada akhimya) meningkatkan keuntungan organisasi™[11].

Hasil penelitian ini didukung oleh penclition yang dilakukan oleh [12]. membuktikan bahwa budayn
organisasi berpengaruh terhadap produktivitas kerjn. Hasil tersebut relevan dengan hasil penclitian yang
dilakukan oleh [13], yang membuktkan bahwa budiaya organisasi berpengaruh terhadap produktivitas kerja,

. Hubungan sntara Disiplin Kerja dengan Produktivitas

Berdasarkan hasil pengujian didapat hasil mmm disiplin kerju mempunyai pengaruh yang
signifikan tedhudap produktivitas kerja. dim memiliki hubangan positif. sehingga semakin baik disiplin kerju
maka akan menmgkatkan produktivitey kerja. Hasil kuisioner menuojukkon bahwa indikator Ketepatan wiskiu
memiliki tanggapan vang paling baik, hal i menunjukkan kedisiplinan karvawan di Dinas Pekerjaan Umum
Bina Marga Provinsi Jawa Timur selalu datang dan pulang tepat waktu sesuai dengan ketentuan perusahamn, Dan
juga bersikup tertib dengan peraturan ving ada

Admya disiplin kerja dibarapkan dapat menjags mekanisime ke yang scharis dan harmonis karens
antura musing-masing tenaga kerja memahami akan hak dan kewajiban berupa tugas yang harus dilaksanak un
dengan baik. Peraturan sangat diperfukan untuk memberikan bimbingan don penyuluban bagi tenaga kerjanya
dalom menciptakan tata tertib tenaga kerja yang baik, maka produktivitas tenaga kega akan meningkat.

Penelitian ini sejalan deéngan peoelitiag | 14] yang membuktikan bahwa disiplin kerju memiliki pengaruh
secars positif dan signifikan terhadap prooktivitas kera pegawal Rumah Sakit Mata “Dr. YAP" Yogyakuna.
Selain itu penclitian yang dilakukae oleh [15] membuktikan bahwa disiplin kerja berpengaruh secara positif dan
signifikan tedidap produktivitas kerju karyawan BRI Syansh KCP Genteng. Dimana pads kedua penelitian
tersebut disiplin Kega menjadi pengirul paling dominan terbadap produkiivitas kerja.

. Hubungan antara Work From Home dengon Produkuivitas Kerja

Berdusarkan hasil pengujian dicdspat hasi! bahwa variabel Work From Home mempunysi pengaruh vang
signifikan terhadap produkuvitas kerja, dan memiliki hubungan positif, sehingga semakin baik Work From
Honte maky akan mening katkun Mivhs ketja, Hasil kuisioner menunjukkin bahwa indikator pern sosial
memiliki tanggapan yang paling baik, hal ini menunjukkon pencrapan work from home Karyawan di Dinas
Pekerjuan Umum Bina Marga Provinsi Jawy Timwr wetap disiplin dan bertanggung jawab dalam melaksanakan
pekergian selama diberlakukannys Wark From Home

Bagi manajemen dengan adanys WEH, perusahaan akin hisa langsung menilai produktivitas person to
person sccara langsung. Karena WFH membuat karyawan bekedja mandin. Disisi perusabaan bisa melihat
kapasitas dan kopabilitus dari tiup karyawan yang selama ini mungkin belum terlibot secarm nyuta, Manfaat lain
yaitu akan mudah melihat krcativitas dan etos kerja yang tinggl bagi mercka vang memang memiliki skill di atas
rata-rata [ 16]. Penclitian tentang pengaruh Work From Hame terhadap produktivitas kerjo karyawan sebelumnyn
sudah divji membuktikan bahwa Work From Home berpengarul positif terhadap kinerja Karyawan. Dan penelit
menystakun bahwa Work Fram Home mempunyni pengaruh yong signifikan terhadap produktivitas kerjn
karyuawan

IV.KESIMPULAN
Berdasarkan pembahasan yang dilakukan pada bab sebelumnya moka menghasilkan kesimpulan

. Berdusarkon hasil darl pengujian hipotesis pertuma membuktikan bahwa Budaya Organisasi berpenguruh

terhadap produktivitas kerja karyawan pada PU Bina Murga Provinsi Jawa Timur

. Berdusarkan hasil dari pengujisn hipotesis kedus membuktikan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh terhadsp

produktivitas kerja Karyawan pada PU Bma Marga Provins: Jawa Timur

. Berdasarkan hasil dari pengujian hipotesis ketiga membuktikan Work From Home berpengarvh werhadap

produktivitas kerja karyawan pada PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur




4. Berdosarkan hasil dani pengujian hipolesis keempat membuktikan Budaya Organisasi, Disiplin Kerja dan Work
From Hame berpengaruh secars simultan terhadap produkrivitas kerja karyawan pada PU Bins Margs Provinsi
Jawa Timur

UCAPAN TERIMA KASIH

Atas terselesaikannya penulisan skripsi penclitian ini saya sungat mengucapkan terima kasih bunyak kepuda:

I. Scluruh Ibw/Bapek Dosen Universitas Muhammadiysh Sidoarjo yang turut memberikan bimbingan sertn
pengarshan selama penulis sedang melokukan penelition shripsi dan menuntut ilmu (i universitas
muhammadiyah Sidoarjo.

2. Kedus orang tua penulis dan keluarga yang telah memberikan dos, nasihat serta memberikan dukungan
terhadap penulis,

3. Seluruh temm penuls yang wrut memberikan dukungan serta motivasi techadap penulis selama penulis
sedang melakukan penclitian <kripsi dan menuntut ilmu di umversitas muhammadiysh Sidoarjo.

REFERENSI

[1] Bangun, Wilson, 2012, “Manajemen Sumber Daya Manusia™. Iokarty: Evlangga,

[2] Hasibuan, Malayu. 2013. Mancjemen Sumber Daya Manusio. Jakarts: PT Bumi Aksars

3] Sedwmayunti, 2014, Sumber Daya Mamesia dan Produktivitas Kerja, Jakarta: Mandar Maju

[4] E&hein. Edgar H. 2014, Organizational Culture dlzadmfup Son Francisco: Josey-Biss Publishers.

IS] Risndwan, Wawan, 2018, Pengaruh Budaya O  Terhidap Produktivites Kera Pegawai Di Dinas Cipto
' Kebessiban Dua Tita B

Kary Ciamis

[6]. Ananta F, dan Adnyani D. 2014, Pengaruh Disiplin Kerja dan Budaya Orgunisasi Terhadop Produktivitas Kerjo
Karyawan Pada Villa Mahapala Sanur- Denpasar. £-purmel Manajemen Unud. Vol S Ne. 2 ISSN ; 2303- 8912,

171 Mustajab, Duta. A, B. (2020), Working From Home Phenomenon As An Effort To Prevent COVID-19 Altscks
And Tts Impacts On Work Productivity, The International Jowrnal Of Applied Business, 13-21

%] Blm. Nicholas, 2014, T Raise Productivity. Let More Employees Work from Home. Harvard Bussiness

111) Moehmono 2012 Puguhnmltium Berbasis Kompetensi, Jakarta: Raja Grufindo Persada.

[12) Masuky, Subardiman, dkk. 2019. “pengaruh pelatihun, budays kerjn dan goyn kepemimpinan terhadap
produktivites kecja karyawan pads PT. Askrindo Cubang Mansdo. Jurnol EMBA Vol 7 NoJd Jameari 2019,
Hal, 821 - 830

[13] Jemi, dkk (2018) “Pengiruh budaya organisusi din pelatihan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan PT,
Mitra Packindo Bedikari Medan. Vol 4 No. 2. Desember 2018 p-ASSN = 2476-910X e-ISSN * 2621-8291

[14] Radito, Th. A. (2016) “Analisis Pengaruh Disiplin Keeja, Lingkungan Kerja Dan Jaminan Sosial Terhadap
Produktivitas Kerjs Pogawal, Jurnal Bisnis, Manujemen, dan Akuntansi. [S.1). v, 3, n. 2, sep. 2006, ISSN
2252-5483

|15] Suprapto, Ribut 2016, “pengarmb disiplin kerja dan hngkungan kerja teshadap produktivitas kerja Korvawan
Bank BRI Syariah Kantor cabang pembantu genteng Banyuwangi. Istiqro® | Jwrnad Hukam istam, Ekonomi dan
Bisnis Vol 2 / No2: 104-113, Juli 2016, ISSN : 2460-0083

[16] Holland, S. I, Simpson, K. M., Dalal, R. S., & Vega, R. P. 2016. I can’t steal from a coworker if 1 workfrom
home: Conceptual and measurement-related issues associated with studymg counter productive work behavior
in aele  work  seuing, Human  Performance.  Volwme 29, 2016 - lssue 3

s ldol.org! IS9S9285 201




isma dewi_Artikel.docx

ORIGINALITY REPORT

16. 14, 2. 6e.

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

Submitted to Forum Perpustakaan Perguruan
1 R . . %

Tinggi Indonesia Jawa Timur
Student Paper
repository.untag-sby.ac.id

Internet Source 3%
repository.ubharajaya.ac.id

Internet Source 2%
lib.unnes.ac.id

Internet Source 1 %
id.123dok.com

Internet Source 1 %
repository.unj.ac.id

ﬂ Internet Source 1 %
acopen.umsida.ac.id 1

Internet Source %
Submitted to Hahnville High School

E Student Paper 1%
docplayer.info

n Internet Source 1 %




ejurnal.untag-smd.ac.id
! ’ 1o

Internet Source

Exclude quotes On Exclude matches <2%

Exclude bibliography On



