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Abstrak : Peran kepala sekolah sebagai supervisor pendidikan berdampak signifikan
terhadap keberhasilan program pendidikan. Karena tujuan kegiatan pengawasan untuk
meningkatkan kinerja guru. Tujuan penelitian ini adalah untuk menggambarkan peran
kepala sekolah sebagai supervisor pendidikan, upaya kepala sekolah untuk meningkatkan
kinerja guru bahasa Arab dan teknik yang digunakan oleh kepala sekolah untuk
meningkatkan kinerja guru bahasa Arab. Hasil penelitian ini diharapkan mampu
memberikan masukan kepada kepala sekolah dan guru bahasa Arab tentang peran kepala
sekolah sebagai pengawas pendidikan sehingga dapat meningkatkan kinerja guru bahasa
Arab. Adapun hasil penelitian peran kepala sekolah sebagai supervisor pendidikan untuk
meningkatkan kinerja guru bahasa Arab adalah (1) peran kepala sekolah untuk
meningkatkan kinerja guru bahasa untuk mendapatkan respon positif terhadap guru Bahasa
Arab karena dapat menumbuhkan motivasi guru bahasa Arab, (2) memberikan motivasi
kepada guru bahasa arab untuk selalu mengikuti perlombaan baik yang diadakan di luar
sekolah maupun di dalam sekolah, meningkatkan pengetahuan guru bahasa arab dengan
cara mengadakan seminar pendidikan dan seminar media pembelajaran, meningkatkan
kreatifitas guru bahasa arab, mengadakan Lesson study yaitu pembelajaran seorang guru di
kelas, dan diobservasi oleh guru yang lain, serta mengirim guru bahasa arab untuk studi
lanjut, (3) teknik-teknik yang diterapkan kepala madrasah sebagai supervisor pendidikan
dalam meningkatkan kinerja guru bahasa arab yaitu : teknik individu dan teknik kelompok.
Teknik individu meliputi kunjungan kelas, percakapan pribadi secara formal maupun
informal, sedangakan teknik kelompok meliputi rapat guru.
Kata Kunci: Kepala Madrasah, Supervisor Pendidikan, Meningkatkan Kinerja, Guru Bahasa Arab

Abstract: The role of the headmaster as an educational supervisor has a significant impact
on the success of educational programs. Because the objectives of supervision activities to
improve teacher performance. The objectives of this research are to describe the role of the
headmaster as an educational supervisor, the school principal's efforts to improve the
performance of Arabic language teachers and techniques used by the headmaster to
improve the performance of Arabic teachers. The results of this research are expected to
be able to provide input to the headmaster and Arabic language teachers about the role of
the headmaster as an educational supervisor so that he can improve the performance of
Arabic teachers.
As for the results of the search for the role of the headmaster as an educational supervisor
to improve the performance of Arabic language teachers is (1) the role of the headmaster
of the school to improve the performance of language teachers to get a positive response
to Arabic teachers because he can grow the motivation of Arabic teachers, (2) gives the
school principal the motivation for Arabic language teachers to always participate in the
competition that takes place outside the school or inside the school and then increase the
knowledge of Arabic teachers through educational seminars and seminars for educational
media and then increase the innovation of language teachers Arabic then hold lesson
studies are learning the teacher in the classroom and other teachers look and send Arabic
teachers to study, (3) techniques that apply the headmaster to improve the performance of
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Arabic teachers to improve the performance of Arabic teachers are individual techniques
and collective techniques. Individual techniques include separate visits and private, formal
and informal conversations. Group techniques include teacher meetings.
Keywords: The Role of the Headmaster, Educational Supervisor, Performance of Arabic Teachers

مقدمةال
أھداف التعلیم ھو مساعدة الأطفال على الوصول إلى مستوى النضج . بمعنى 

عرفة التعلیم یستطیع  أن تطور القدرات الجسدیة والعاطفیة والمواقف والأخلاقیة والم
1والمھارات لكي أن تصبح الكبار المسؤولة. 

عن نظام التعلیم الوطني،  2003لعام 20في قانون جمھوریة إندونیسیا رقم 
أن التعلیم ھو واحد من الجھود الواعیة والمخططة لتحقیق جو التعلم وعملیة التعلیم 

2تستطیع أن تطویر قدرة التلامیذ لیملك القوة الروحیة. 

دور المدرّس كعنصر رئیسي في تحسین في جودة التعلیم لا تمكن فصلھا عن 
المدرّسین لدیھم مھمة لتوجیھ وأن تكون مثالا جیدا للتلامیذ . عملیة التعلیم الشاملة

لخلق تعلیم أیضا. لذلك ، یجب أن یدل المدر سین على قدرة في تحسین أداء جیدا
اضر أن المدرسین معلمون محترفون لدیھم جیدا.  یشرح  في القانون المعلم والمح

مھمة رئیسیة ھي التعلیم والتوجیھ والإرشاد والتوجیھ والتدریب والتقییم وتقییم 
الطلاب في التعلیم في مرحلة الطفولة من خلال التعلیم الرسمي والتعلیم الأساسي 

.3والتعلیم الثانوي

نھ كإنسان، المدرّسین ومع ذلك، ھناك شیئ واحد لا یمكن أنكاره وھام أدركت أ
لذلك ، لتعظیم وظیفة ومھمة المعلم ، یجب یملكون واجبات أخرى في خارج مھنتھم. 

المدرّسین أن یحصل على التوجیھ والمساعدة من الآخرین الذین لدیھم القدرة والمزایا 
أعلاه ، كجزء من الجھود للتغلب على الصعوبات أو العقبات أو التحدیات التي 

درّسین أثناء العملیة تفاعل التعلم.  تسمى أنشطة التوجیھ والمؤتمر یواجھھا الم
.للمعلمین من ھذا النوع أو تعُرف باسم الإشراف

لذلك ، .یصبح المعلم نموذجًا مثالیاً ، حتى لو كان ذلك عبارة عن ھویة ذاتیة
في بناء .یجب أن یكون لدى المعلمین سلوك وقدرات كافیة لتطویر طلابھم ككل

المھارات التي یجب .قدرات الطلاب ، یجب أن یكون لدى المعلمین قدراتھم الخاصة
1 Zainal Aqib,et.al.,Membangun Profesionalisme Guru Dan Pengawas Sekolah (Bandung:Yrama Widya,2007), hal.251.
2 Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sisdiknas & Peraturan Pemerintah RI Tahun 2010

Tentang Penyelenggaraan Pendidikan Serta Wajib Belajar, (Bandung: Citra Umbara), hal.2-3.
3 Undang-Undang Guru Dan Dosen (Bandung:Fokus Media), hal.2.



Zakiyatul Abidah, Nurul Jannah

Kilmatuna: Journal of Arabic Education. Volume 01, Nomor 01, April 2021; p-ISSN: 2775-829X; e-ISSN: 2776-8775
30

أن یمتلكھا المعلم تشمل القدرة على الإشراف وتعزیز وتطویر قدرات الطلاب ، 
.4سواء كانت شخصیة أو مھنیة أو اجتماعیة

كذلك بالمعلمین في دراسات اللغة العربیة ، كما نعرف أن تطبیق تعلیم اللغة 
لعربیة في إندونیسیا لا یزال یواجھ عدداً من التحدیات والعقبات التي لا تزال تظھر. ا

ومن بینھا أھداف وتوجیھ تدریس اللغة العربیة ، ومشكلة احتراف المعلم ، والمواد ، 
والأسالیب ، والإبداع ، والمناھج الدراسیة ، و القضایا العلمیة ومؤسسات تعلیم اللغة 

لذلك ، ھناك حاجة لتشكیلات جدیدة من خلال تطویر النماذج .العربیة بشكل عام
.والقواعد والتقنیات والأسالیب والإبداع و الأفكار غیرھا

المعلمین .بشكل طبیعيكأساس العملیة التعلیمیةأنشطة تعلیم اللغة العربیة 
ولذالك، .كأحد الحائزین الرئیسیین لتدریس اللغة ، أكثر تركیزاً على الكتاب المدرسي

استخدام مرافق التعلم والبنیة التحتیة في حده الأدنى ، مثل وسائل التعلم ووسائل 
الإعلام وغیرھا ،ما ھذا یدل على أن أداء معلمي اللغة العربیة لا یزال في الوقت 

5الحالي أقل من المستوى الأمثل. 

عالي في تخطیط من ھذه الحقائق ، یجب أن معلمي اللغة العربیة أن یكون لدیھم أداء 
.وتنفیذ التعلم بفعالیة لتحقیق نجاح الطالب ، خاصة فیما یتعلق بعملیة التعلیم والتعلم

دور مدیر :بناءً على الحقائق المذكورة أعلاه ، تھتم الباحثة بالحصول علىالموضوع 
المدرسة كمشرف التربوي لتحسین أداء مدرّسي اللغة العربیة .

) كیف 1تنطلق ھذه الدراسة من الأسئلة التالي : (أما من ھذه خلفیة البحث، 
) ما 2جھود مدیر المدرسة كمشرف التربوي لتحسین أداء مدرّسي اللغة العربیة؟ (

أسالیب الذي یستخدم مدیر المدرسة كمشرف التربوي لتحسین أداء مدرّسي اللغة 
العربیة؟

منھج البحث
والمراد بھذا المنھج الوصفي.فھو منھج البحث أمّا منھج البحث المستخدم

6المستخدم ھو الوصفي المرتبط بظاواھر المعاصرة لأجل وصفھا وتفسیر معناھا.

وأما الباحث الوصفي فھو قد ركز على ناحیة معینة. وبھذا المنھج  یصف الباحث 

4 Cece Wijaya, Tabrani Rusyan, Kemampuan Dasar Guru Dalam Proses Belajar Mengajar,(Bandung: PT Remaja
Rosdakarya 1999), hal.2

5 Fathul Mujib, Nailur Rahmawati, Permainan Edukatif Bahasa Arab, (Yogyakarta: DIVA Press,2012) , hal.2.
6Shalih Ahmad al-’Ashaf, AL-Madhal Ila al-Bahs Fi al-Ulum al-SUluukiyyah, 4th ed. (Riyadh: Maktabah al-

Abikan, 1427).
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تطبیق المدخل الحواري في تعلیم مھارة الكلام في الفصل أو خارجھا. ولتحقیق ذلك، 
حث البیانات الطّبیعیةّ الواقعیة في حالة دراسیة باشتراكھ مباشرة في المیدان یأخذ البا

.7البیانات الجیدةللحصول على تلك

تائج البیانات والمناقشة
مدیر المدرسةمفھوم)أ

القادة ھم العوامل الحاسمة في نجاح أو فشل المنظمات والشركات. في عالم 
والمشاریع والدین والاجتماعي والسیاسي الأعمال وفي عالم التعلیم والصحة 

وحكومة الولایة وغیرھا. نوعیة القادة تحدد نجاح مؤسسة أو منظمة، ویمكن أن تؤثر 
بشكل بناء على الآخرین، وتظھر الطریق الصحیح والسلوك الذي یجب العمل معا 

.8(التعاون)، وحتى القیادة تؤثر بشكل كبیر على روح العمل الجماعي
نشاط یؤثر على الآخرین بحیث یكون الشخص على استعداد للعمل القیادة ھي

معا لتحقیق ھدف معین. وتعرف القیادة أیضا بالقدرة على تعزیز توافق الآراء الذي 
تحقق في المنظمة.

والعنصر القیادي ھو وجود كادر من التعبئة، ووجود مشاركین مدفوعین، 
ووجود فوائد لا یتمتع بھا بعض ووجود الاتصالات، ووجود أھداف تنظیمیة، 

الأعضاء فقط. في أنشطتھ أن الزعیم لدیھ القدرة على تحریك و التأثیر على 
مرؤوسیھ فیما یتعلق بالمھام التي یجب القیام بھا. في مرحلة التكلیف یجب على القائد 
ً وإرشاداً واضحین بحیث یمكن للمرؤوسین في أداء واجباتھم أن  أن یقدم توجیھا

9.بسھولة وفقاً للأھداف المحددةیحققوا

ولذلك، من المتوقع أن یكون لدى القائد القدرة على القیام بقیادتھ لأنھ إذا لم تكن 
10لدیھ القدرة على القیادة، فإن الأھداف التي ترید تحقیقھا لن تتحقق إلى أقصى حد.

ھذه القدرة یمكن أن تكون القدرة على التفكیر (المعرفة)، وھذه القدرة التي ھي 
المحدد لنجاح الأورغانیة في سیاق العصر المعاصر، لأن الیوم ھو ھزیمة الإنسان 

11السلطة من قبل العقل الإنسان.

7Suharsini Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: Rineka Cipta, 2002).
8 M.Sulthon dan Moh. Khusnuridlo, Managemen Pondok Pesantren Dalam Perspektif Global (Yogyakarta: LaksBang

PRESS Sindo, 2006), hal.42.
9 Mulyadi,”Wajah Baru Penghulu”,dalam Jurnal Mimbar:Pembangun Agama, No.249/Jumadil Ula/Jumadil

Tsani/Th.1428/Juni 2007/Th.Xx, hal.38
10 E. Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, (Bandung : PT Remaja Rosdakarya.2007),hal.117.
11 E Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional (Bandung : PT Remaja Rosdakarya.2007), Hal.97-98
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التربويمفھوم الإشرف)ب
یعد الإشراف التربوي من الأركان الرئیسة والفاعلة في أي نظام تعلیمي؛  لأنھ 
یساھم في تشخیص واقع العملیة التعلیمیة التعلمیة من حیث المدخلات والعملیات 
والمخرجات، ویعمل على تحسینھ وتطویره بما یتناسب وتلبیة احتیاجات ومتطلبات 

ة التعلمیة من الناحیتین :الفنیة والإداریة بما المجتمع للنھوض بمستوى العملیة التعلیمی
یتلاءم والتطورات الحدیثة في المجالات التربویة؛ وذلك من أجل النھوض بالمؤسسة 
المدرسیة كوحدة أساسیة للتطویر التربوي لتؤدي دورھا بفاعلیة من أجل تحقیق 

). 13م، ص 2005رسالتھا وفق الأھداف التربویة المخططة .(الطعاني، 
الإشرف التربويعرف ت)1

لقد تنوعت وتعددت تعریفات الإشراف التربوي عبر تاریخ التربیة، إلا أن ھذا 
في مفھومھ، فمھما ً في مفھوم الإشراف، ولیس خلافاً التنوع والتعدد لیس إلا تطورا

لأداء ً ذكر أو ردد من تعریفات للإشراف التربوي فإنھ لا یخرج عن كونھ محسنا
ھم محور العملیة الإشرافیة وإن اختلفت الأنماط والأسالیب شریطة المعلمین باعتبار

أن یتوفر الجو الدیمقراطي القائم على الاحترام المتبادل، والاھتمام بحاجات 
على تحسین العملیة التعلیمیة، وفیما یلي أبرز ً المعلمین، مما ینعكس إیجابیا

.التعریفات التي تعبر عن مفھوم الإشراف التربوي
ھـ) 1419دلیل المشرف التربوي الإشراف ( وزارة التربیة والتعلیم، عرف 

بأنھ : " عملیة فنیة شوریة قیادیة إنسانیة شاملة ، غایتھا تقویم وتطویر  العملیة 
التعلیمیة والتربویة بكافة مراحلھا"

) فقد عرفھ بأنھ : " المجھود الذي یبذل  26ھـ، ص 200٠أما بوردمان (
وتو جیھ النمو المستمر للمعلمین فرادى وجماعات لیؤدوا وظائفھم لاستثارة وتنسیق 

بصورة أكثر فاعلیة .
) الإشراف التربوي بأنھ : "جمیع النشاطات 69،ص 2002وعرف السعود (

التربویة المنظمة التعاونیة المستمرة، التي یقوم بھا المشرفون التربویون ومدیرو 
ة تحسینمھارات المعلمین التعلیمیة المدارس والأقران والمعلمون أنفسھم،بغی

وتطویرھا ، مما یؤدي إلى تحقیق أھداف العملیة التعلیمیة التعلمّیة.
) بأنھ : " عملیة تربویة قیادیة  66،ص 2008في حین عرفھ العیاصرة (

إنسانیة تعاونیة توجیھیة تسعى إلى مساعدة المعلمین على النمو المھني لتحسین  
؛ لكي یكون أكثر فاعلیة وقدرة على توجیھ النمو المستمر لكل  نوعیة التعلیم والتعلم

تلمیذ نحو المشاركة الأكیدة في بناء المجتمع الدیمقراطي الحدیث ."
ویرى الباحث أن جمیع التعریفات السابقة تشمل الجوانب التالیة :
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الإشراف التربوي عملیة بناءة ، قیادیة ، شوریة ، إبداعیة.1
تمد على أسالیب إشرافیة منظمة ومخطط لھاالإشراف التربوي یع.2
جمیع مھام المشرف التربوي ینبغي أن تكون في ضوء تعالیم الإسلام.3
الإشراف التربوي یھدف إلى تحسین عملیتي التعلم والتعلیم.4

وعلیھ یرى الباحث أنھ یمكن تعریف الإشراف التربوي بأنھ : جمیع الجھود  
لتوفیر القیادة للمعلمین والعاملین الآخرین في الحقل المنظمة التي یبذلھا المسؤولون 

،ویشمل ذلك على النمو المھني،وتطویر ًالتربوي في مجال تحسین التعلیم مھنیا
المعلمین واختیار وإعادة صیاغة الأھداف التربویة والأدوات التعلیمیة وطرق 

التدریس وتقویم العملیة التربویة.

الإشرف التربويأھداف )2
الضروریةالأمورمنبرنامجأوخطةلأيوتحدیدھاالأھدافصیاغةتعُد

ممارسةقبلوذلكالاعتبار،بعینأخذھاینبغيالتيالأساسیةالخطواتأولىومن
یسیرمحددةعلمیةمنھجیةلھوترسمالعشوائیةعنتبعدهلأنھالبرنامج،ذلكفعالیات

.ضوءھافي
دراسةأنواعھااختلافعلىالتعلیمیةالمؤسساتفيالتربويالإشرافویھدف

الظروفتلكتحسینعلىوالعملوالتعلیمالتربیةعملیةفيتؤثرالتيالظروف
علىالمعلممساعدةخلالمنالطالبوإمكاناتقدراتتنمیةتضمنالتيبالطریقة
العلاقاتتتشكلوبذلكمعالجتھا،علىوالقدرةالتعلیمیةوالمواقفالمشاكلمواجھة
والتحدیثوالتجدیدالإبداعنحووتحفیزهمعنویاتھلرفعوالإنسانیةالودیةالتربویة
لنموهسلیمةومناخاتظروفوتھیئةالتربیةفيالجدیدةوالنظمالمعاییرومواكبة
.المشتركةواللغةالقیاديالطابعبروحمشبعةأجواءفيالمھني

الإشراف لعملیةالرئیسالھدف"بأن) ١٣صم،١٩٩أحمد ( ورأى
لكي التعلیمي،الحقلفيالمعلمینومساعدةالمدرسةأھدافتحقیقھوالتربوي
"واجباتھمتأدیةفيالإمكانبقدرعالیةوكفایةمھارةذويیصبحوا

في التنمیةدورالتربويللإشرافأنإلى) ٨صه،١٤٢٣(البدريوأشار
المھنیة لمھاراتالتنمیةبوظیفةیقومالتربويالإشرافإن" :بقولھللمعلمالمھنیة
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اختناقات ومواقفمنیواجھھمماعلىالتغلبعلىومساعدتھمالمعلمینوقدرات
."المھنيوصفھمتنمیةفيالقدراتھذهلتوظیفالفرصةوإتاحةتعلیمیة

والأسدي )؛٤٠ص:ه١٤١٩(والتعلیمالتربیةوزارةمنكلوأجمعت
الجبار والعبد)؛١٩صم،٢٠٠٦(والمغیدي)؛٢٠صم،٢٠٠٣(وإبراھیم

:یليفیماتتمثلالتربويالإشرافأھدافأبرزأنعلى)٥٣ص:2008(
عملیة فيصعوباتمنالطلابیلقاهماتشخیصعلىالمدرسینمساعدة.1

.علیھاوالتغلبالصعوباتھذهلمواجھةالخطةرسموفيالتعلیم
المحیطة بھالظروفومعرفةوتحلیلھالتربويالواقعرصد.التعلیمنتائجتقویم.2

وزارة .والتربویةالتعلیمیةالعملیةمحورمعالتعاملفيذلكمنوالإفادة
والتعلیمالتربیة

في المدرسةدورھاوإبرازبھاوالتعلیم والاعتزازالتربیةلمھنةالإنتماءتنمیة.3
.والمجتمع

ً الوزارةتضعھاالتيالخططتنفیذ.4 .میدانیا
ً المتاحةللإمكاناتالأمثلالاستخدامتحقیق.5 ً بشریا ً وفنیا یمكنحتىومادیا

.عائدوأكبرجھدبأقلاستثمارھا
.والتعلیمالتربیةحقلفيالعاملینبینمتینةاتصالجسوربناءعلىالعمل.6
العملیةتنفیذعلىالقائمینلدىالتربویةوالاتجاھاتالقیمترسیخعلىالعمل.7

.المیدانفيالتعلیمیة
.للتربیةمردودأفضلعلىللحصولأسالیبھوتقویةالتعلیمبمستوىالنھوض.8
مدروسةعلمیةأسسعلىالمھنيوالتجریبالتفكیرعلىالمعلمینتشجیع.9

.النتائجواستخلاصسلیموتفكیر
.المشتركةأھدافھملتحقیقالمدرسةفيالعاملینبینالتعاونتحقیق.10
للعاملینالشخصیةوالھوایاتوالاستعداداتالخاصةالمواھباكتشاف.11

.والتدریببالتوجیھتنمیتھاعلىوالعمل
منھاوالاستفادةالتربویةالطرقأحسنعلىالوقوفعلىالمعلمینمساعدة.12

.تخصصھممیدانفيجدیدكلعلىوإطلاعھمموادھمتدریسفي
یساعدعلىماكلفيومشاركتھمجدیدةتجاربإجراءعلىالمعلمینتشجیع.13

ً نموھم ً مھنیا .وعملیا
مصادرھاعلىوالتعرفالمحلیةالبیئةمنالاستفادةعلىالمعلمینمساعدة.14

.وغیرھاوالمتاحفالصناعیةوالمراكزالتاریخیةكالأماكنوالإنسانیة،المادیة
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علىیساعدماكلفيومشاركتھمجدیدةتجاربإجراءعلىالمعلمینتشجیع.15
.وعملیامھنیانموھم

.التربویةالعملیةلتحسینالتعلیمةالبرامجتنسیقعلىالعمل.16
.المعلمینحاجاتعنالكشف.17

الإشرف التربويأھمیة )3
حلقة یعتبرلأنھالتربویة؛العملیةفيعالیةمكانةالتربويالإشرافیحتل

بتنظیمھا، وتحدیدیقوممنإلىوحاجتھاالتربویة،العملیةمدخلاتجمیعبینوصل
لرسم الخططأساسیةركیزةفھونتائجھا،وتقویمخللمنبھاماوتداركمسارھا،
.مشكلاتمنیعترضھاماوحلتنفیذھاومتابعةالتربویة

أن إلىماسةبحاجةالمعلمأن"إلى)١٠٤صم،٢٠٠٤(طافشوأشار
ومحبة، بودأھدافھمتحقیقعلىالناسفیھیتعاونسلیم،مدرسيمجتمعفيیعمل

."المعطاءالخصبالمجتمعھذاإیجادعاتقھعلىیقعالمبدعوالمشرف
الإشراف أھمیة)٣٨صه،١٤١٩(والتعلیمالتربیةوزارةوأرجعت

:التالیةالأسبابإلىالتربويالمشرفدلیلفيأوردتھاكماالتربوي
ً المؤھلینالقدامىالمعلمینمنالعدیداصطدام.1 فيیختلفقدبواقعتربویا

.المعلمینإعدادمؤسساتفيتعلموهعماوإمكاناتھصفاتھ
والطرق الحدیثةالمعاصرةالاتجاھاتعلىیتدربلمالذيالقدیمالمعلموجود.2

الإشرافعملیةإلىالحاجةیؤكدالتدریسفي
ً المؤھلینغیرمنالمعلمینمنعددالتحاقإن.3 التدریسمھنة فيللعملتربویا

.المشرف التربويفيیتحققوھذاومرشد،ومدربمخططوجودیتطلب
صفاتھ كانتمھماالمبتدئالمعلمأنإلىوالخبرةالیومیةالملاحظةتشیر.4

.والمساعدةالتوجیھإلىماسةحاجةفيیظلوتدریبھواستعدادهالشخصیة
سیما ولاالإشراف،إلىالأحیانبعضفيیحتاجأدائھفيالمتمیزالمعلمأن.5

.جدیدةأفكارتطبیقعند

التربويمجالات الإشراف )4
العملیة التربویةفيعدیدةوجوانبمیادینالتربويالإشرافمجالاتتشمل
الإشراف التربويعملیةتواجھالتيالصعوباتأبرزمنأنھنرىلذاوالتعلیمیة؛
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لاإأمراً صعباً،محددةمجالاتعلىالاتفاقجعلحدإلىوتشعبھامجالاتھااتساع
طبیعةكبیر معحدإلىتنسجمالتربويللإشرافرئیسیةمجالاتتحدیدیمكنأنّھ

.الإشرافيالدور
) مجالات الإشراف57-٥٣صه،١٤١٩(والتعلیمالتربیةوزارةحددتوقد
:التاليالنحوعلىالتربوي

:التربویةوالقیمالاتجاھاتمجال.1
القیم والاتجاھاتمجالفيالأكبرنجاحھیحرزأنالتربويالمشرفیستطیع

بأھمیةإیمان المعلمینعلىیتوقفكلھالتربويالإشرافنشاطفنجاحالتربویة،
النشاطالتعاون، ویصبحینعدمالإیمانھذاودونیبذلونھ،الذيالتربويالجھد

ً التعلیمي .ویرقىیتطورأنأملولافیھ،روحلانشاطا
التلمیذ.2

الھدف ھوبلفیھ،الأصیلوالطرفالتربوي،للعملالأساسيالمحوروھو
لابد كانلذلكالكامل،نموهلتحقیقوسیلةیعدهتعلیميموقفوكل.المنشود

:مثلبھ،للعنایةوالتخطیطبالتلمیذیتعلقمابكلالاھتماممنالتربويللإشراف
الفروق علىوالتعرفسلمیة،علمیةبصورةالصفتلامیذتوزیعصحتھ،تغذیتھ،
.بینھمالفردیة

المعلم.3
بھ، المحیطةالظروفإدراكعلىالناسوأقدرالتعلیميالموقفسیدالمعلم

التعلیمیة بغیةالمواقفبعضفيمعلمیھمبملاحظةالمشرفونیھتمأنمنبدلالذلك
الوسائل التعلمیةواستخدامالتدریس،وأسالیبالدرس،بمادةمعرفتھممنالتحقق

.المختلفةالتعلمیةالمواقففيوتوظیفھاالمناسبة،
المنھج.4

مادة یشكلالمنھجفإنوالمتعلم،المعلمبینتفاعلعملیةالتربیةكانتلما
التي التربویةالخبراتبجمیعیعنيالحدیثبمفھومھالمنھجأصبحوقدالتفاعل،

النمو علىتلامیذھامساعدةبقصدوخارجھاجدرانھاداخلالمدرسةلھاتخطط
ً سلوكھملتعدیلالنواحي؛جمیعفيالشامل المشرفویقومالتربویة،لأھدافھطبقا

على المعلمینومساعدةومعلوماتھالمنھجمحتوىصیاغةفيبالإسھامالتربوي
التي النشراتوتفیدوأركانھأھدافھعلىللتعرفواعیة؛عمیقةدراسةدراستھ

واجتماعاتھ معالمدارس،علىبھایقومالتيالمیدانیةوالزیاراتالمشرف،یصدرھا
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المنھجمحتوىتوضیحفيبالموادالمتعلقةالمشكلاتلمناقشةخلالھامنالمعلمین
.للمعلمین

التدریسطرق.5
ً التدریسطرقتعد والبحثالدراسة،علىیعتمدالمنھجأركانمنركنا

تلكوسائلالتدریسوطرقمھنیة،فنیةعملیةالتعلیموعملیةوالابتكار،والتجریب،
مستویاتمعالطریقةتتناسبأنبدولاالتلامیذ،إلىالتعلیممحتوىلتوصیلالعملیة
البحثعلىمعلمیھیحثأنالتربويللمشرفبدلالذلكوأعمارھم؛التلامیذ

والقیام بدراساتالتعلیمیة،للمشكلاتحلولواقتراحالنتائجومناقشةوالإطلاع،
.الوسائل التعلیمیةأوالتدریسلطرقمنھایتعلقماوملاحظةعنھا،میدانیة

المدرسيالنشاط.6
حصص یشغلالذيالتعلیميالبرنامجعنأھمیةالمدرسيالنشاطیقللا

استغلال خلالمنالتعلیميالموقفتحسینللمشرفیمكنخلالھومنالدراسة،
أن یجبولھذاالمختلفة؛المدرسيالنشاطجوانبفيللمعلمینالخاصةالقدرات

خاصةخدمةتأدیةأوخاصمیلتنمیةاوھوایةلممارسةللمعلمالفرصةتعطي
.بالتدریسنھضةمنالممارساتتلكتؤديأنیمكنمابقدرالمدرسيبالعمل

التعلیمیةالوسائل.7
التعلم عنومنھاأھدافھا،أساسیة لتحقیقمبادئعلىتعتمدالحدیثةالتربیةإن

تساعد التلمیذالتعلیمیةوالوسیلةالمجردإلىالمحسوسمنوالانتقالالعملطریق
أن یضمنبدولاوأیسرھا،الطرقبأیسرالمجردةوالمفاھمیمالحقائقإدراكعلى

قیمتھا ویشجعھمللمعلمینویوضحوإنتاجھابالوسائلالعنایةخطتھالتربويالمشرف
.استخدامھاحسنعلىویدربھمالمحلیةالخاماتمنالاستفادةعلى

المدرسيالكتاب.8
نمو التلامیذ؛فيقیمةذاتووسیلةالتعلمأسسمنأساساالمدرسيالكتابیعد

التقلیدیةتغیرت الصورةوقدوالمعلومات،الحقائقدراسةمنالتلمیذتمكنأداةلأنھ
البیئة،وحاجاتوأغراض التربیةواھتماماتھالتلامیذنمولتناسبالمدرسيللكتاب

علىلیكونواعیةدراسةالكتاب المدرسيبدراسةیعتنيأنالتربويللمشرفبدولا
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فيوالإسھاممضمونھإلىإرشاد المعلمینمنبالتاليویتمكنمحتویاتھ،منبینة
.تقویمھ

:المدرسیةالمكتبات.9
والإطلاع وھيوالبحثالقراءةعادةالتلمیذإكسابفيدورالمدرسیةللمكتبة

منتحقیق الغرضإلىیعمدأنالتربويالمشرفعلىوینبغيالثقافة،لنشروسیلة
العنایة بالمكتباتعلىالمدرسیةوالإداراتالمعلمینوحثالمدرسیةالمكتبات
یضعولابد أنوالأدوات،والأثاثالكتبمنإلیھتحتاجبماتزویدھاعلىوالعمل

محتویات المكتبات،علىالتعرفضرورةالتربویةخطتھفيالتربويالمشرف
وأنالأھداف التربویة،لتحقیقمناسبتھاومدىالكتب،محتوىسلامةمنوالتأكد
علاجھایعمل علىوأنمنھا،الإادةدونتحولالتيوالمعوقاتالمشكلاتیدرس
 ً الأھدافلتحقیقضمانا
التقویم.10

والأجھزة والأسالیبالوسائلكفایةمدىمعرفةالتقویمطریقعنیمكن
مجالات منمھممجالوالتقویمالأھداف،تحقیقفيالمنھجفعالیةومدىالتعلیمیة،

في منھاللإفادةمناسبةقیاسبوسائلیستعینأنینبغيلذاالتربوي؛المشرفعمل
تكشف التيالمدرسیةالبطاقةباستعمالالتلامیذتقویمسواء أكانالعملخططبناء
النواحي منللتلمیذشاملسجلفھيالمختلفة،نموهمراحلجمیعفيالتلمیذحال

نفسھ للمعلمالمشرفتقویمكانأموالتحصیلیة،والاجتماعیةوالنفسیةالجسدیة
إرشادة المشرفوعلىوالتوجیھ،التقویمفيتساعدالتيالأداءبطاقةباستعمال

لكونھللتقویم،الحدیثالمفھوموإیضاحمنھا،والاستفادةالبطاقةملءكیفیةإلىالمعلم
.الموضوعیةالتقویمأسالیبإلىالمعلموإرشادالتلمیذ،تحصیلعنللكشفوسیلة

للتدریسالتخطیط.11
المشرف التربويیقومالعمل،فيالعشوائیةعنوالابتعادالتنفیذحسنلضمان

الخطة الدراسیةووضعالیومي،البرنامجتنظیموقواعدأسسإلىالمعلمینبتوجیھ
القواعد والأسسھذهتراعيبحیثالسنة،أشھرعلىالمنھجوتوزیعالأسبوعیة،

البیئة والمدرسة،بینالعلاقةتنمیةإلىوتسعىوالاجتماعیة،الطبیعیةالبیئةظروف
.بھاعلاقتھموتوثقبالمدرسةنینالمواطوتربط

:المدرسيالمبنى.12
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حیث منالتربويالمشرفبھایھتمالتيالمجالاتمنالمدرسيالمبنىیعد
ً استخدامھومدىالمنھج،لتنفیذملاءمتھمدى ً استخداما یكون بحیثوناجحاً،سلیما
ومختبرات،وملاعب مسارحمنالعملیةوالقاعاتالصفوفقاعاتبینتوازنھناك
اللازمةبالأدوات والتجھیزاتالمدرسيالبناءتزویدعلىیعملأنالمشرفوعلى

.علیھوالمحافظةمنھللاستفادةالمعلمینیوجھوأنلھ،

أداء مدرّسي اللغة العربیة )ج
وأداء المعلم ھو نوعیھ وكمیھ العمل الذي ینجزه المعلم في أدائھ لواجباتھ وفقا 

تأخد الباحثة أن تستنتج عن الأداء من ھذه التفسیرات، علیھ.للمسؤولیات الملقیة 
التي حققھا معلم اللغة العربیة في أداء بجودة وكمیةنتائج العمل معلمي اللغات ھو 

واجباتھ وفقا للمسؤولیات المعطیة لھ.
نتائج البحث

دور مدیر المدرسة كمشرف تربوي في تحسین أداء معلمي اللغة العربیة)أ
المدرسة لھ دور مھم في تطویر المدرسة . یجب أن یكون یملك روح القیادة مدیر 

لتنظیم المعلمین والموظفین الإداریین وموظفي المدارس لیس تنظیم أداء معلمي اللغة 
العربیة فقط ، ولكن المعلمین في مجالات أخرى كمثل إدارة المدارس والطلاب 

ر الطلاب حتى لا تحقیق أھداف والعلاقات المدرسیة مع المجتمع وأولیاء أمو
المدرسة على السیاسة التي یطبقھا رئیس المدرسة على شخصیة المدرسة.

دور مدیر المدرسة كمشرف على مساعدة ورعایة المعلمین والموظفین من 
خلال توفیر التوجیھ والإضاءة والتدریب من أجل تحسین مھاراتھم وقدراتھم 
التعلیمیة. وھذا ما یقوم بھ مدیر المدرسة لمعلمي اللغة العربیة أیضاً. كثیر المشاكل 

لى صعوبات تعلم الطلاب كمثل التي یواجھھا معلمي اللغة العربیة في التغلب ع
صعوبة الطلاب في فھم مواد اللغة العربیة وصعوبة الطلاب في فھم التفسیرات التي 
یقدمھا معلمي اللغة العربیة ثم یشعرون الطلاب أن دروس اللغة العربیة درس صعب 
من اللغات الأخرى،من ھذه المشاكل تجعل معلمي اللغة العربیة صعوبة في حل 

سھ حتى یحتاج معلمي اللغة العربیة إلى مساعدة مدیر المدرسة للحصول المشكلة بنف
على أفضل من مدیر المدرسة بالاشراف. لأن بالإشراف الذي یقوم بھ مدیر المدرسة 
على معلمي اللغة العربیة تستطیع أن تعطي المدخلات وتقییم أداء معلمي اللغة 

العربیة لا یزال غیر مثالي. 
یقدمھا مدیر المدرسة لمعلمي اللغة العربیة في تطویر تعلم وأما المدخلات التي

اللغة العربیة ھم استخدام وسائل تعلم اللغة العربیة التي لم یطبقھا مدرسي اللغة 



Zakiyatul Abidah, Nurul Jannah

Kilmatuna: Journal of Arabic Education. Volume 01, Nomor 01, April 2021; p-ISSN: 2775-829X; e-ISSN: 2776-8775
40

العربیة في عملیة التدریس والتعلم لأن معلمي اللغة العربیة لم ینبدعوا في تطویر 
م الذي ینبغي أن یتم كل الانتھاء من مادة ثم لم یتم تقییم التعلوسائل تعلم اللغة العربیة

وصفھا قدمكتملة كمقیاس لفھم الطلاب للمادة. من مشاكل معلمي اللغة العربیة التي 
ً ھو أن یكون من واجب رئیس المدرسة كمشرف تربوي أن یوفر الحافز  سابقا

. لمعلمي اللغة العربیة لتحسین أدائھم
لمدرسي اللغة العربیة ھم :أما واجبات رئیس المدرسة كمشرف تعلیمي

مساعدة معلمي اللغة العربیة في استخدام أسالیب التدریس..1
طرق التدریس ھي إحدى الأدوات الھامة في التعلیم ولھا تأثیر كبیر في أنشطة 

مساعدة معلمي اللغة العربیة في فيأدوار رئیس المدرسةأحد من التدریس والتعلم. و
التوجیھ لمدرس اللغة العربیة یعطي مدیر المدرسةعربیة، اختیار أسالیب تعلم اللغة ال

عملیة منذاللغة العربیة معلميالأسالیب التي استخدمھا عن مباشرةیشاھد بعد 
ثم یرى رئیس المدرسة الرد الذي یبدیھ الطلاب على الطریقة التي یستخدمھا التعلم، 

على رد إیجابي من الطالب، معلم اللغة العربیة، فإذا لم یحصل معلم اللغة العربیة
حاول رئیس المدرسة أن یقدم بدیلاً عن عدة طرق تعلم لكي یتعلمھا ویطبقھا مدرس 

اللغة العربیة، والتي یمكن أن تجذب الطلاب ووفقاً للمواد التي تدرس. 

مساعدة معلمي اللغة العربیة على التغلب على المشاكل التي تواجھھم..2
حیاة المعلم ھي حیاة تواجھ دائماً مجموعة متنوعة من المشاكل الطلابیة المعقدة 
. عدد المشاكل التي یواجھ الطلاب عن تعلم اللغة العربیة ان یجعل معلمي اللغة 
العربیة صعوبة في التغلب على المشكلة بفردي  علاوة على ذلك، فإن مشكلة معلمي 

علیم فقط ولكن تتعلق بالمجتمع وأسرھم.اللغة العربیة لیس تتعلق بعالم الت
دور رئیس المدرسة في تقدیم الإرشاد لمعلمي اللغة العربیة الذین لدیھم مثل ھذه 
المشاكل ھو جمع جمیع المعلمین وإجراء مناقشات مشتركة لحل المشكلة، وتقدیم 
المشورة لأولیاء الأمور ومعلمي اللغة العربیة لاتخاذ نھج خاص للطلاب من خلال

إجراء مناقشات خاصة بین المعلمین والطلاب.
توفیر التسھیلات لمعلمي اللغة العربیة.3

ھذه المھمة یقوم بھا مدیر المدرسة لكي معلمي اللغة العربیة یستطیع ان تدریس 
. ھذا المرفق ھو في شكل أدوات الحد الاقصي بحیث یمكن أن یؤدي إلى وضع جید

مدیر المدرسة یعطي ثقة معلمي اللغة ضروریة لدعم عملیة تعلم اللغة العربیة. 
العربیة في استشارة المشكلة حول الأدوات أو وسائل الإعلام التي لا تزال غیر 



Zakiyatul Abidah, Nurul Jannah

Kilmatuna: Journal of Arabic Education. Volume 01, Nomor 01, April 2021; p-ISSN: 2775-829X; e-ISSN: 2776-8775
41

متوفرة في المدرسة حتى یتمكن مدیر المدرسة من معرفة الأدوات أو الإعلام الذي 
.علم اللغة العربیةیحتاجھ م

الجھود التي یبذلھا رئیس المدرسة لمساعدة معلمي اللغة العربیة الذین یواجھون 
مشاكل في عملیة التعلم، رئیس المدرسة تجري الملاحظات من خلال النظر مباشرة 
في عملیة التعلم. وبالتالي فإن رئیس المدرسة یمكن أن یعرف المشاكل التي یواجھھا 

عربیة وذلك لتسھیل حل المشاكل التي تواجھھا مدرسي اللغة العربیة.مدرسو اللغة ال
ثم یقوم رئیس المدرسة بإجراء تقییم من خلال جمع جمیع المعلمین حتى یتمكن 
جمیع المعلمین من كشف المشاكل المتعلقة بعملیة التدریس والتعلم. ثم أعاد رئیس 

ً وإیج اد الحل الأمثل لحل المشكلة المدرسة المشكلة إلى المعلمین لمناقشتھا معا
بالتواصل الجید بین المعلمین.

وظیفة رئیس المدرسة كمشرف على التعلیم)ب
وظیفة رئیس المدرسة كمشرف على التعلیم ھي كما یلي:

البحث.1
والمقصود بالبحث ھو أن رئیس المدرسة تحاول جمع بیانات عن حالة تعلم 

المدرسة من معرفة الأنشطة التي تتطلب اللغة العربیة بموضوعیة حتى یتمكن رئیس 
التحسین والاھتمام وما إلى ذلك. أجري البحث بینما كان معلمو اللغة العربیة یدرّسون 

في الفصول الدراسیة.
التقییم.2

وقد أجرى التقییم رئیس المدرسة بعد إجراء عملیة البحث التي تم رصدھا، ثم 
دراستھا وأعطى تقییمًا یستند إلى خلص رئیس المدرسة إلى الجوانب التي تمت 

البیانات التي تم الحصول علیھا بموضوعیة. في ھذا التقییم، لم یبحث رئیس المدرسة 
ً عن الجوانب  عن نقاط الضعف في معلمي اللغة العربیة فحسب، بل بحث أیضا

الإیجابیة.
التحسین.3

فضل. بعد التحسین یعني تحسین التعلیم والتعلم مع جمیع الجوانب في اتجاه أ
إجراء البحوث والتقییم، وجد رئیس المدرسة المشاكل التي حدثت وأجرى تحسینات 
حول البیانات التي تم الحصول علیھا. ویتم ذلك من قبل رئیس المدرسة من خلال 
توفیر التوجیھ والتوجیھ لمعلمي اللغة العربیة حتى یمكن حل المشاكل التي یواجھھا 

معلمو اللغة العربیة.
یبالتدر.4



Zakiyatul Abidah, Nurul Jannah

Kilmatuna: Journal of Arabic Education. Volume 01, Nomor 01, April 2021; p-ISSN: 2775-829X; e-ISSN: 2776-8775
42

یقوم رئیس المدرسة التعلیمیة بالتدبیر على معلمي اللغة العربیة في شكل توجیھ 
نحو تدریب معلمي اللغة العربیة، وتحسین الوضع بعد البحث والتقییم والتحسین حتى 

یمكن تحقیق الأھداف التعلیمیة
الغرض من الإشراف التعلیمي)ج

أھداف الذي یرید أن تحقیق رئیس المدرسة في تحسین الإشراف التربوي ھو 
تحسین حالة التعلیم والتعلم إلى الأحسن. الجھود التي یبذلھا رئیس المدرسة لتحقیق 
الأھداف، بابداء الملاحظات مباشرة للاطلاع على الوضع وعملیة التدریس والتعلم. 

معلمي اللغة العربیة لتحقیق الأھداف الخطوات التي تعطي أن رئیس المدرسة على
تعلم اللغة العربیة ھم :

توفیر مجلات أنشطة التدریس والتعلم، وكتب الصف، وتقاریر عن أنشطة 1
معلمي اللغة العربیة أثناء التدریس، وبیانات عن نشاط المعلمین الذین یدرون 

اللغة العربیة.
باشر أو غیر مباشر إجراء مراقبة لمعلمي اللغة العربیة سواء بشكل م2

لواجباتھم ومسؤولیاتھم كمعلمین للغة العربیة. في ھذه الحالة یمكن لرئیس 
المدرسة أن یرى أنشطة معلمي اللغة العربیة في الفصول الدراسیة وخارجھا 

على حد سواء.
اجتماع التدریب، عقد ھذا الاجتماع بھدف إجراء تدریب لمعلمي اللغة العربیة 3

اللغة العربیة صعوبات أو مشاكل في التدریس.عندما یواجھ مدرسو
جھود رئیس المدرسة في تحسین أداء معلمي اللغة العربیة)د

جھود رئیس المدرسة في تحسین أداء معلمي اللغة العربیة ھم :
أخبر مدرس اللغة العربیة أن یختار طلابھ للمشاركة في المسابقة.1

ً معلمي اللغة لتحسین أداء معلمي اللغة العربیة، ینصح مدیر  المدرسة دائما
العربیة باختیار أحد طلابھم الموھوبین في مجال دراسات اللغة العربیة للمشاركة في 

مسابقات اللغة العربیة، سواء التي تعقدھا المدرسة أو في المدارس الأخرى.
تحسین معرفة معلمي اللغة العربیة2

بیة ھو رئیس المدرسة جھود رئیس المدرسة في تحسین معرفة معلمي اللغة العر
عقد ندوات أو ندوات تعلیمیة وندوات وطنیة حول تطویر وسائل الإعلام التعلیمیة 
سواء خارج المدرسة أو في المدرسة نفسھا بحیث یطلب من معلمي اللغة العربیة 

حضور الندوة.
یتم تنظیم ھذه الأنشطة لزیادة معرفة معلمي اللغة العربیة بحیث لا یعرف معلمو 

ة العربیة واجباتھم كمدرسین للغة العربیة فقط، بل یعرفون واجباتھم الأخرى اللغ
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كمعلمین مثل: غرس تعلیم الشخصیة تجاه طلابھم وإتقان وسائل تعلم اللغة العربیة 
وفقاً للمادة التي یتم تدریسھا

)Lesson Study(إجراء دراسة الدرس3
ھو تعلم المعلم في الفصول الدراسیة، التي )Lesson Study(دراسة الدرس

وقد عقد مدیر المدرسة ھذا الدرس حتى یتمكن المعلمون . لاحظھا مدرس آخر
الآخرون من تقدیم مدخلاتھم للمعلمین الذین یحتاجون إلى التحسین حتى ینشأ 

ثل التعاون. عادة ما یتم ھذا التقییم من قبل نفس المعلم أو المعلم من نفس المواد ، م
معلمو اللغة العربیة یعني الذین یعطون تقییمات والمدخلات ھم أیضا على قدم 
المساواة مع معلمي اللغة العربیة لأنھم یعرفون المزید عن تعلم اللغة العربیة من 
المعلمین الآخرین ، كما أنھ لتحسین التعاون الجید بین معلمي اللغة العربیة من أجل 

الحصول على أفضل النتائج
سین إبداع معلمي اللغة العربیةتح4

زیادة إبداع معلمي اللغة العربیة، رئیس المدرسة یرفع روح معلمي اللغة العربیة 
، یسعى رئیس المدرسة إلى توفیر التسھیلات التي یحتاجھا معلمو اللغة في التدریس

العربیة لتحسین جودة ومعرفة معلمي اللغة العربیة ثم یسعى رئیس المدرسة إلى 
ر التسھیلات التي یحتاجھا معلمو اللغة العربیة لتحسین جودة ومعرفة معلمي توفی

.وبناء تعاون جید مع معلمي اللغة العربیةاللغة العربیة
تشجیع معلمي اللغة العربیة على مواصلة الدراسة.5

من المھم أن یقوم رئیس المدرسة بالنھوض بجودة معلمیھم سواء في جودة 
. رئیس المدرسة یقدم التشجیع والتحفیز لمعلمي اللغة المواد المقدمةالتدریس أو إتقان 

العربیة للمشاركة في اختیار المنح الدراسیة للمعلمین الراغبین في مواصلة تعلیمھم 
لزیادة بصیرة ومعرفتھم في تعلیم الطلاب.

تقنیات أو استراتیجیات مدیر المدرسة في تحسین أداء معلمي اللغة العربیة)ه
لمدرسة ھو معبئ للموارد المدرسیة، وخاصة للمعلمین والموظفین في رئیس ا

المدرسة. ولتعبئة الموارد المدرسیة في ھذا الصدد، یتعین على رؤساء المدارس أن 
یكون لدیھم تقنیات جیدة في الإشراف تحقیق الأھداف التعلیمیة.

في تعلم بعض المشاكل المذكورة عن المشاكل التي یواجھھا المعلمون والطلاب
اللغة العربیة، ان تجعل معلمي اللغة العربیة بحاجة إلى مساعدة من رئیس المدرسة 

ولأن معلم اللغة العربیة لن یكون قادراً على مواجھة المشكلة بنفسھ، لحل المشكلة.
فإنھ لا یزال بحاجة إلى شخص أكثر خبرة، وھو رئیس المدرسة حتى یجیب رئیس 

نیات خاصة للتغلب على المشكلة.المدرسة أن یكون لدیھم تق
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رئیس المدرسة كمشرف تربوي یسعى جاھداً لتحسین أداء المعلمین من خلال 
مساعدة وتوجیھ معلمي اللغة العربیة لتحقیق الأھداف التعلیمیة بفعالیة وكفاءة في 
محاولة لتحسین أداء المعلمین من خلال مساعدة المعلمین العرب وتوجیھھم 

الأھداف التعلیمیة بفعالیة وكفاءة. وأما التقنیات أو الاستراتیجیة وتوجیھھم لتحقیق 
التي یقوم بھا رئیس المدرسة في تحسین أداء معلمي اللغة العربیة ھي تقنیات فردیة 

وجماعیة.
تقنیات الفردیة 1

تقنیات الفردیة ھي الإشراف التي أجریت بشكل فردي. یستطیع أن تقوم مدیر 
.  یتم تطبیقھا من تقنیات الفردیة لمعلمي اللغة العربیةالمدرسة بعض الطرق التي

زیارة الفصل )1
الزیارة الصفیة ھي زیارة في أي وقت یقوم بھا المشرف (رئیس المدرسة) لرؤیة 
أو مراقبة معلمي اللغة العربیة الذي یقوم بالتدریس. أھدافھا ھي مراقبة طریقة 

ر أو نقاط الضعف في معلمي اللغة تدریس معلمي اللغة العربیة، ورؤیة أوجھ القصو
العربیة التي تحتاج إلى تحسین.

المحادثات الخاصة)2
المحادثة الخاصة ھي تقنیة إشراف مھمة جداً لأن المحادثات الخاصة مع معلمي 
اللغة العربیة مباشرة ھي وسیلة للتواصل بین معلمي اللغة العربیة ورؤساء المدارس 

س المدرسة ومعلمة اللغة العربیة ویمكن أن یكون حتى لا تكون ھناك مسافة بین رئی
التواصل بین الاثنین راسخین.

توجیھ معلمي اللغة العربیة في الأمور المتعلقة بتنفیذ المناھج الدراسیة.)3
ولا إرشاد المعلمین وإحاطتھ، خاصة في تنفیذ المناھج ھوالمھمة المدیر المدرسة

سیما في تنفیذ المناھج الدراسیة حتى یمكن لعملیة التدریس والتعلم أن تعمل بشكل 
أفضل كما ھو متوقع من قبل المدرسة والمناھج الدراسیة المطبقة في المدرسة.

والأشیاء التي یجب أن یسترشد بھا رئیس المدرسة إلى معلمي اللغة العربیة ھي:
تطویر برنامج الفصل الدراسي-
ر وإنشاء برامج وحدة الدروس العربیةتطوی-
تنظیم أنشطة إدارة الفصول الدراسیة-
إجراء تقنیات تقییم لتعلیم اللغة العربیة-
استخدام وسائل الإعلام في عملیة تعلم اللغة العربیة.-

تقنیات الجماعیة2
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تقنیة المجموعة ھي تقنیة یقوم بھا المشرفون الذین یواجھون بعض المعلمین 
رئیس المدرسة یستخدم تقنیات المجموعة من خلال عقد اجتماعات المعلمین مباشرة. 

أو اجتماعات المعلمین.
. اجتماع المعلمین1

تسُتخدم اجتماعات المعلمین لمناقشة القضایا المتعلقة بتخطیط العمل، وصنع 
المشكلات، وتطویر أدوات الدرس. في ھذا اللقاء، تم منح معلمي اللغة العربیة حریة 

كلام. یتم عقد اجتماع المعلم ھذا في الفصل الدراسي أو فجأة ، والغرض من ال
الاجتماع الذي یتم الإشراف ھم :

تحسین التعاون بین معلمي اللغة العربیة وغیرھم من المعلمین.-
تقدیم معلومات للمعلمین حول تطویر المدارس.-
لمعلمي اللغة توفیر معلومات جدیدة في عالم التعلیم یقدمھا رئیس المدرسة -

العربیة وغیرھم من المعلمین.
رعایة المعلمین وفقا لمھنتھم-
جعل المعلمین على بینة من المشاكل المدرسیة.-

خلاصةال
أن نتائج البحث عن دور مدیر المدرسة كمشرفین في تحسین أداء معلمي اللغة 

العربیة : 
مدیر المدرسة بعد أداء معلمي اللغة العربیة التي تحتاج إلى أن ینظر فیھا. 1

، تقییم التعلم الذي الإشراف بما في ذلك استخدام اللغة العربیة تعلم وسائل الإعلام
ینبغي أن یتم كل الانتھاء من مادة واحدة لغة عربیة تكوینیا والطلاب الذین لا 
یزالون لا یستوفون الحد الأدنى من قیمة استكمال دروس اللغة العربیة التي تم 

بل مدرس اللغة العربیة.تحدیدھا من ق
. رئیس المدرسة في أداء واجباتھ ودوره كمشرف في المدرسة للإشراف على 2

ً للمبادئ التوجیھیة الإشرافیة،  أداء معلمي اللغة العربیة وتوجیھھ وتقییمھ یتم وفقا
وھو یجري ملاحظات مباشرة ویجري تقییمات لمعلمي اللغة العربیة من خلال 

الجماعیة ویقیم التواصل الجید مع جمیع المعلمین والموظفین المناقشات الفردیة و
والطلاب

وتشمل جھود رئیس المدرسة في تحسین أداء المعلمین توفیر حافز لمعلمي اللغة . 3
العربیة لاختیار أحد طلابھم الموھوبین في دروس اللغة العربیة للمشاركة في 

عرفة معلمي اللغة العربیة من المسابقات التي تقیمھا المدرسة وخارجھا، وتحسین م
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خلال عقد ندوات تعلیمیة وتعلم وسائل الإعلام لزیادة بصیرة معلمي اللغة العربیة 
في أنشطة التدریس والتعلم، وتحسین إبداع معلمي اللغة العربیة من خلال تحفیز 
وتشجیع معلمي اللغة العربیة في التدریس توفیر المرافق ووسائل الإعلام كأداة 

ا معلمو اللغة العربیة في دعم تعلم اللغة العربیة، ومحاولة تعزیز التعاون یحتاجھ
الجید مع معلمي اللغة العربیة.

. تقنیات في تحسین أداء معلمي اللغة العربیة، أي استخدام تقنیات فردیة 4
وجماعیة.
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