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Abstrak  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non 
Finansial terhadap Kinerja Karyawan PT. Jaya Beton Indonesia Cabang Medan. Jenis penelitian ini adalah 
penelitian sebab akibat (Causal Reaserch) yang bertujuan untuk menguji hipotesis. Adapun teknik 
sampel yang digunakan yaitu teknik sampel jenuh yang mana data sampel diambil dari seluruh jumlah 
populasi sebanyak 56 orang. Berdasarkan hasil uji t dan uji F maka diperoleh Kompensasi Finansial dan 
Kompensasi Non Finansial secara parsial dan simultan berpengaruh secara positif dan signifikan 
terhadap Kinerja Karyawan PT. Jaya Beton Indonesia Cabang Medan. Diperoleh nilai R Square sebesar 
0,242 sehingga angka tersebut menunjukkan bahwa sebesar 24,2% Kinerja Karyawan dipegaruhi oleh 
Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial. Dan sisanya sebesar 75,8% dipengaruhi oleh 
faktor lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 
Kata kunci : Kompensasi Finansial, Kompensasi Non finansial, Kinerja karyawan 
. 

Abstract  
This study aims to determine the effect of financial compensation and non-financial compensation on the 
performance of employees of PT. Jaya Beton Indonesia Medan Branch. This type of research is causal 
research (Causal Reaserch) which aims to test the hypothesis. The sample technique used is saturated 
sample technique in which the sample data is taken from the entire population of 56 people. Based on the 
results of the t-test and F-test, partial and simultaneous Financial Compensation and Non-Financial 
Compensation have positive and significant effect on the Performance of the Employees of PT. Jaya Beton 
Indonesia Medan Branch. R Square value of 0.242 is obtained so that the figure shows that 24.2% of 
Employee Performance is affected by Financial Compensation and Non-Financial Compensation. And the 
remaining 75.8% is influenced by other factors not explained in this study. 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya Manusia merupakan hal yang penting dalam perusahaan. Setiap 
perusahaan membutuhkan Sumber daya manusia yang berkualitas untuk mencapai tujuan 
dari perusahaan itu sendiri. Sumber daya manusia yang berkualitas dimulai dari 
bagaimana perusahaan tersebut memperlakukan karyawan – karyawan mereka yang 
dapat dikatakan memiliki kinerja yang baik. Pemberian kompensasi sangat erat dengan 
Kinerja Karyawan. Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh beberapa hal salah satunya 
adalah kompensasi dimana besar kecilnya kompensasi dapat mempengaruhi kinerja 
karyawan. (Nasution & Prayudi, 2017 ; Siregar, 2019). 

Penelitian ini dilakukan pada PT. Jaya Beton Indonesia Cabang Medan. PT. Jaya Beton 
Indonesia Cabang Medan merupakan perusahaan yang bergerak di bidang manufaktur 
pembuatan beton. Untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusianya, perusahaan 
memberikan kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial  agar kinerja karyawan 
akan terus meningkat dari waktu kewaktu agar tercapainya tujuan perusahaan. Adanya 
keluhan yang disampaikan karyawan mengenai pemberian kompensasi finansial pegawai 
rajin maupun kurang rajin yang sama besarnyasehingga menurunkan kinerja karyawan. 
(Azmi & Syahrial, 2014 ; Dalimunthe, 2018). Dan keluhan yang mana memiliki rekan kerja 
yang egois dapat menurunkan semangat karyawan sehingga dapat menurunkan standar 
kinerja karyawan Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji sejauh mana pengaruh 
pemberian kompensasi yang diberikan perusahaan terhadap kinerja karyawan dan 
penulisjuga tertarik untuk mengetahui bagaimana sebenarnya pengaruh kompensasi yang 
diberikan perusahaan terhadap karyawan untuk meningkatkan kinerja karyawan. 
(Prayudi, 2017 ; Lubis & Prayudi, 2017). 
 Kinerja mempunyai arti kata yang sama dengan prestasi. Menurut mangkunegara 
(2009) Kinerja karyawan ( Prestasi Kerja ) adalah  hasil kerja secara kualitas dan kuantitas 
yang dicapai karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab 
yang diberikan kepadanya. Adapun mengenai indikator yang menjadi ukuran kinerja 
menurut Mathis dan Jackson (2012) yaitu kuantitas, kualitas, ketepatan waktu, kehadiran, 
dan kemampuan bekerjasama. (Siregar, 2019 ; Lubis & Sabrina, 2019). 

 Kompensasi adalah imbalan jasa atau balas jasa yang diberikan oleh perusahaan 
kepada para tenaga kerja, karena para tenaga kerja tersebut telah memberikan 
sumbangan tenaga dan pikiran demi kemajuan perusahaan guna mencapai tujuan yang 
diharapkan. Sastrohadiwiryo (2011). Adapun kompensasi Finansial terdiri dari 
kompensasi langsung yang berupa gaji, upah, insentif, dan bonus. Sedangkan kompensasi 
tidak langsung berupa Asuransi. Kompensasi merupakan salah satu faktor penting dan 
menjadi perhatian pada banyak organisasi dalam mempertahankan dan menarik sumber 
daya manusia yang berkualitas. Berbagai organisasi berkompetisi untuk memperoleh 
sumber daya manusia berkualitas, karena kualitas hasil pekerjaan ditentukan oleh 
kompetensi yang dimiliki sumber daya manusianya. Alasan ini membuat banyak 
organisasi mengeluarkan sejumlah dana yang relatif besar untuk mengembangkan 
sumber daya manusianya agar memiliki kompensasi sesuai kebutuhan (Bangun dalam 
Kadarisman, 2012). Adapun kompensasi Non Finansial terdiri dari 2 macam yaitu 
kompensasi berhubungan dengan pekerjaan dan kompenasi berhubungan dengan 
lingkungan kerja. (Syahrial & Sabrina, 2019 ; Marbun & Siregar, 2014). 
 
METODE PENELITIAN 
Jenis penelitian yang dipakai yaitu jenis penelitian sebab akibat (Causal Research) yang 
bertujuan untuk menguji hipotesis. Menurut Sugiono (2010), populasi adalah wilayah 
generalisasi yang terdiri atas objek/subjek yang mempunyai kuantitas dan karakteristik 
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tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk ditarik kesimpulannya.Populasi yang 
digunakan didalam penelitian ini adalah populasi dari perusahaan manufaktur yaitu 
karyawan tetap yang berjumlah 56 orang yang bekerja pada PT. Jaya Beton Indonesia 
Cabang Medan. Menurut Sugiyono (2010), sampel adalah sebagian dari jumlah dan 
karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Sedangkan menurut Mudrajad (2009) 
sampel adalah suatu himpunan bagian dari unit populasi. Teknik penarikan sampel dalam 
penelitian ini menggunakan metode Sampel Jenuh, dimana sampel yang dipilih 
merupakan keseluruhan dari populasi dalam penelitian ini yaitu sebanyak 56 karyawan 
PT. Jaya Beton Indonesia Cabang Medan. Sumber data  yaitu kuesioner dan wawancara. 
Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu skala likert yang mana mengukur sikap, 
pendapat, dan persepsi seseorang atau kelompok orang tentang fenomena sosial 
(Sugiyono, 2010).  
Teknik Analisis Data. 
1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

a. Uji Validitas yang dapat dilakukan dengan metode product Moment Pearson   
    (Biverate pearson).  
b. Uji Reliabilitas dilakukan terhadap variabel yang valid saja. 

1. Uji Asumsi Klasik 
a. Uji Normalitas Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam 

model regresi, variable pengganggu atau residual memiliki distribusi 
normal.  

b. Uji Multikolinearitas. Uji multikolinearitas ditujukan untuk mengetahui 
gejala deteksi kolerasi atau hubungan antara variabel bebas dalam model 
regresi tersebut. 

c. Uji Heteroskedastisitas. Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji 
apakah sebuah model regresi terjadi ketidak samaan varians atau residual 
dari satu pengamatan ke pengamatan yang lain. 

2. Analisis Linier Berganda 
Regresi Linear Berganda dalam penelitian ini digunakan untuk menghitung 
besarnya pengaruh variabel indenpenden Kompensasi Finansial dan Non 
Finansial terhadap variabel dependen Kinerja Karyawan. Model Regresi Linear 
Berganda dinyatakan dalam persamaan: 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Tabel 1 

Uji Normalitas 
         One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 56 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,11836747 

Most Extreme Differences Absolute ,115 

Positive ,115 

Negative -,096 

Test Statistic ,115 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

A. Test distribution is Normal. 
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 b. Calculated from data. 

Pada Nilai Kolmogrov Smirnov diketahui bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailed) adalah 0,200. Nilai 
tersebut lebih besar dari 0,05 yang berarti variabel residual atau data berdistribusi secara normal. 

2. Tabel Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 22,115 5,232  4,227 ,000   

Kompensasi Finansial ,334 ,087 ,459 3,843 ,000 1,000 1,000 

Kompensasi Non 
Finansial 

,124 ,081 ,184 1,535 ,131 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 
Gambar 1. Uji Heteroskedastisitas 

Berdasarkan Gambar tersebut titik-titik data menyebar dan tidak mengumpul pada satu titik. Maka 
dapat dikatakan bahwa data yang disebar tidak mengalami heteroskedastisitas. 

Tabel 3.  Analisis Regresi Linear Berganda 

 

 Coefficients regresi diperoleh :  
y = a + b1X1 + b2X2+ e 
y = 22,115 + 0,334X1 + 0,124X2 + e 
a. Konstanta diperoleh nilai 22,115 hal ini menunjukkan bahwa apabila variabel Kompensasi 

Finansial  (X1) dan Kompensasi Non Finansial (X2) bernilai konstan, maka Kinerja sebesar 
22,115. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 22,115 5,232  4,227 ,000   

Kompensasi Finansial ,334 ,087 ,459 3,843 ,000 1,000 1,000 

Kompensasi Non 
Finansial 

,124 ,081 ,184 1,535 ,131 1,000 1,000 

a. Dependent Variable:\8Kinerja 
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b. Koefisien regresi untuk Kompensasi Finansial  (X1) menunjukkan nilai positif  sebesar 
0,334, hal ini menunjukkan jika variabel Kompensasi (X1) meningkat satu satuan, maka 
Kinerja (Y) akan meningkat sebesar 0,334 dengan asumsi variabel Kompensasi Finansial 
(X1) dianggap tetap.  

c. Koefisien regresi untuk Kompensasi Non Finansial (X2) menunjukkan nilai positif sebesar 
0,124, hal ini menunjukkan jika variabel Kompensasi Non Finansial (X2) meningkat satu 
satuan, maka Kinerja (Y) akan meningkat sebesar 0,124 dengan asumsi variabel 
Kompensasi Non Finansial (X2) dianggap tetap. 
 

                                               Tabel 4. Uji Parsial (Uji t) 
                                                                                                         Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 22,115 5,232  4,227 ,000   

Kompensasi Finansial ,334 ,087 ,459 3,843 ,000 1,000 1,000 

Kompensasi Non 
Finansial 

,124 ,081 ,184 1,535 ,131 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Berdasarkan hasil perhitungan SPSS diperoleh :  
a) Variabel Bebas X1 (Kompensasi Finansial) Nilai thitung diperoleh 3,843. Dimana taraf 

singnifikan α 5% nilai thitung 3,843 > ttable 2,632 artinya positif dan nilai p-value pada 
kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan. Hal ini menjelaskan bahwa Kompensasi Finansial 
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prestasi kerja karyawan pada PT. Jaya 
Beton Indonesia Cabang Medan.  

b) Variabel Bebas X2 (Kompensasi Non Finansial ) Nilai thitung diperoleh 1,535.Dimana Taraf 
singnifikan α 5% nilai thitung 1,535 < ttable 2,632 artinya positif dan nilai p-value pada 
kolom sig 0,131 > 0,05 artinya tidak signifikan. Hal ini menjelaskan bahwa Kompensasi Non 
Finansial tidak berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap Kinerja karyawan pada 
PT. Jaya Beton Indonesia Cabang Medan. 

Tabel 5. Uji Simultan (Uji F) 

Nilai Fhitung > Ftabel diperoleh 8.481 > 3.16 artinya positif. Sementara nilai p-value diperoleh pada 
kolom sig 0.001< 0.05 artinya signifikan. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Kompensasi 
Finansial dan Kompensasi Non Finansial secara simultan dapat berpengaruh positif dan signifikan 
pada Kinerja Karyawan pada PT. Jaya Beton Indonesia Cabang Medan. 

Tabel 5. Uji Koefisien Determinasi (R2) 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,492a ,242 ,214 3,08729 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial 
    b. Dependent Variable: Kinerja 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 161,677 2 80,838 8,481 ,001b 

Residual 505,163 53 9,531   

Total 666,839 55    

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial 
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Berdasarkan perhitungan koefisien determinasi, dapat dilihat nilai Adjusted R Square yang 
diperoleh sebesar 0,242. Angka tersebut menunjukkan bahwa sebesar 24,2%. Kinerja Karyawan 
(variabel terikat) dapat dijelaskan oleh variabel faktor Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non 
Finansial. Sisanya sebesar 75,8% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain seperti faktor motivasi, 
pelatihan dan fasilitas kerja yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 

 Pengaruh Kompensasi Finansial terhadap Kinerja  
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat di lihat bahwa nilai thitung diperoleh 

3,843. thitung 3,843 >ttable 2,632 dan nilai p-value pada kolom sig 0.000 < 0.005 artinya positif 
dan signifikan. Maka hasil tersebut menjelaskan faktor Kompensasi Finansial memiliki pengaruh 
penting dalam meningkatkan kinerja karyawan. Hal ini didukung oleh penelitian terdahulu yang 
dilakukan oleh Franklin Imanuel Tumangger (2013) yang berjudul “Pengaruh Kompensasi 
Finansial dan Kompensasi Non Finansial terhadap Kinerja Karyawan PT. Perusahaan Gas Negara 
tbk. Medan. Hasil uji hipotesis bahwa Kompensasi Finansial dan Kompensasi Finansial 
berpengaruh secara parsial maupun simultan terhadap Kinerja Karyawan.Pada penelitian ini bagi 
karyawan, kompensasi finansial berpengaruh untuk meningkat kinerja sesuai dengan yang 
diharapkan dan agar tercapainya cita-cita dan tujuan bersama 

 
 Pengaruh Kompensasi Non Finansial terhadap Kinerja 
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat disimpulkan bahwa Kompensasi Non Finansial 
tidak berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karenanilai thitung 1,353 < ttable 
2,632 dan nilai p-value pada kolom sig 0,131 > 0.005 artinya tidak positif dan signifikan. Maka hasil 
tersebut menjelaskan bahwa Kompensasi Non Finansial tidak berpengaruh terhadap kinerja 
karyawan. 

Hal ini didukung oleh penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Danny Hendra Irawan dkk. Yang 
berjudul Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial terhadap Kinerja 
Karyawan (Studi pada agen AJB Bumiputera 1912 Kantor Cabang Blitar) Berdasarkan hasil 
penelitian yang dilakukan dapat disimpulkan bahwa Kompensasi Finansial berpengaruh secara 
positif dan signifikan tetapi Kompensasi Non Finansial tidak berpengaruh secara positif dan 
signifikan terhadap kinerja. Hasil tersebut menjelaskan bahwa faktor Kompensasi Non Finansial 
tidak memiliki pengaruh penting terhadap kinerja karyawan. Dari penelitian ini kompensasi non 
finansial terdiri atas kepuasan yang diperoleh dari pekerjaan itu sendiri dan lingkungan kerja yang 
dikemukakan Simamora. Tidak semua teori mendukung bahwasannya kompensasi non finansial 
mempengaruhi kinerja karyawan. Pada penelitian ini ditemukan bahwa kompensasi non finansial 
tidak berpengaruh secara signifikan 

Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial terhadap Kinerja 
Karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat disimpulkan bahwa Kompensasi 
Finansial dan Kompensasi Non Finansial berpengaruh secara positif dan signifikan. Hasil tersebut 
menjelaskan bahwa faktor Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial berpengaruh 
secara parsial mau simultan terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini didukung oleh penelitian 
terdahulu yang dilakukan oleh Franklin Imanuel Tumangger (2013) yang berjudul “Pengaruh 
Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial terhadap Kinerja Karyawan PT. Perusahaan 
Gas Negara tbk. Medan. Hasil uji hipotesis bahwa Kompensasi Finansial dan Kompensasi Finansial 
berpengaruh secara parsial maupun simultan terhadap Kinerja Karyawan..  

Dalam buku yang berjudul “Manajemen Sumber Daya Manusia” Suparyadi menyatakan 
bahwa organisasi dan karyawan memiliki masing-masing hak dan kewajiban yang telah 
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disepakati. Organisasi memiliki hak dan kewajiban untuk memperoleh kontribusi tertentu dari 
karyawan, yaitu melalui pelaksanaan pekerjaan dalam organisasi, Namun organisasi juga 
memiliki kewajiban untuk menghargai kontribusi karyawan dengan cara memberikan 
kompensasi finansial dan kompensasi non finansial. 
 
SIMPULAN 

           Berdasarkan dari pengujian yang telah dilakukan dengan menganalisis data 
dan pembahasan hasil penelitian dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :  

1. Berdasarkan hasil penelitian dan uji hipotesis,  Kompensasi Finansial (X1) dan 
Kompensasi Non Finansial (X2) menjelaskan bahwa secara parsial maupun simultan 
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. Jaya 
Beton Indonesia Cabang Medan. 

2. Berdasarkan perhitungan koefisien determinasi, dapat dilihat nilai R Square yang 
diperoleh sebesar 0,242. Angka tersebut menunjukkan bahwa sebesar 24,2%. Kinerja 
Karyawan (variabel terikat) dapat dijelaskan oleh variabel faktor Kompensasi 
Finansial dan Kompensasi Non Finansial. Sisanya sebesar 75,8% dipengaruhi oleh 
faktor-faktor lain seperti faktor motivasi, pelatihan dan fasilitas kerja yang tidak 
dijelaskan dalam penelitian ini. 
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