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The Influence of Motivation, Compensation, and Participatory
Leadership Styles on Employee Performance at PT. Kusuma Raya
Utama of Central Bengkulu

Pengaruh Motivasi, Kompensasi, dan Gaya Kepemimpinan Partisipatif
terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Kusuma Raya Utama di
Bengkulu Tengah
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PENDRHULUAN

Uitk mencapal susku onganisasi perusahaan yang kb atekit dan mampu bemang mendonong
marajeman unil Iebik merporhalikan kinerja karyawan., Manurut Mangkunagara (2002:22), kinera
adalgh hesd kerjp bek secera huglibas meaupun kuantitas yang dcapal oleh seseorang dalam

malBkEAnakAN TeRS SSEURl TRNGOUAG [EAWED wang mberian, Saiah sat@laktor yang berpengand
ieshaddap kinaga adalah molvasi karvawan dalsm meiaksarakan wgas. Motivass memupakan sikap
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semanpal sessang uniuk meancapal hal vang tenginkan. Menurul Sulfsno (201921 09) motivesi adalan
suaiu faktar yang mandmong sesearang untuk melakukan akiiitas terbendu, oeh kamena i saringkall
cigstian pula sebagal pendorang peifaky seseorang, Motivasl sangat penting kamena dapat membernkan
semanpal keda gang tingg delam meningkatkan knesja pare herpawen. Samakin bogal moliasi yang
dimiski karyaan maka akan seman bnggl pea semangal kerganva. Ada bebsrapa sd&ator motvasi
salah sahimya menwl Kredner dan Bnicki dalam Wibiowo (2011:387). paitu Kebuluhan (needs), dessn
pekerjpan fob design), Repueasan (stabsfucton), keadlan (equity], haragen {axpeclalion), penelapan
tuuan (goal), Agar motivies karyawan seres meninghat indikator ind hasus diparhatiken oeh piak
parusehEan.

Sedalm rmotivasl, komoensasl jwaa menpakan bagien yang sangad perding dalam meningketkan
kingso harvawan karena tujean wama crang bexeda tentunya uriffl mendapa®an imbalan atau
kempansas: Ko mpensasi mesurt Fivai dan Sagala [2012:741], adalah sesusiu yang dilerima karyawan
sebaged pangganti kennbusl jasa mereka pada perusahaan. Pemberan kompansasl memnpakan salah
saby pefakeansan fungsi MSDM yang beshubungan dangan semua jenis pembean pergbargasn
indivichial sebapgai perukasan dalam malekukan logas keoeparisasian. Jika clelola dengan baik,
kpmparaas akan membaniu perssahaan e mencapal wujean untuk mempancleh, memehera, dan
margaga karyswan dengan balk. Sebalknya, anpa kampansasi yang cubup, Karyawisn yang ada sangat
maingkin ntuk mannggadan peresahasn dan wh malahuken penempatan kemball tdekdah mudah,
Ahibat dari  kefdebpuasan dalam pembayaran yang  ditass kwerang . skan mengeangl Kinerdga,
marnghathan kalshan-kefuban, panyabab mogok kega, meningkatkan derajal Betdethadian dan
pepEdaen kargawan, Rompenags mened alasan Mame mangspa kebaryakan ofeng  mencasd
pekedjaan. Jla perasahasn ingin menak dan mendapalkan hergawan yang kuslilas kejanya balk rmaka
perusahaan WeEabut harus membarikan upah yang leyek kapada pars keryEwen YaNG mempuryal
kuakas balk tarssbut, Pasle diparhablan pula uniul membanken pambayaran kompensasl yang sama
uniuk para karyaan yang mefakukanpekorfaan yang sama. Ada baberapa indikcator kemparsasi dalam
Himamesa (2013445 yadu upah dan gaji, isenif, wnjangan dan i

PT. Kusuma Raya Uiama & BongkiEu Tangah monpakan safah salu peresabasn yang bargarak
datam pertambangan batu bary, yang samga Saat mi (Ckbaber 20200 momdiki B8 karyawan mulas dasi
tensge admineirasl, sopir, bagien tambangan dan ienaga keamanan, Kansawsn hares fenes dmotvesi
dangan fores mamparhatican kesaphionaan karyawan dengan bodagai benluk kompansasi dan hans
clgyom| dangan gays kepemimpenan yang bas sehingga tarcpha kemazams yang bak datam peresahaan
WANG fentunya SHan Bemenpanin paea kinera kanyawan,

Hasil pangamatan amal peralili bafvea dalam meningkatxan molvasl kargawan  entunga
Darkalizn aratdangan kompersaass, Bernagal Dartul Lompensas wang dibankan oleh panusanaan sas) nl
artlara lain gag, samil, heslins baik dafem barduk mas untuk karyawan, pembesiaan coll, dan fasitas amn
separt kendaraan OoersEonal yang dberlkan aleh pergshean, hal inl teniunga Benujuan meningheikan
KNEE KENEWAT

Dl memalivas dan pembesssn Kompersas eminya ldak edapas dasl dorongan plmpnan.
Finginan hares memnilis gays Kepeamimpenan agar manadl 1eiaman bagl karyewan stau bawahan. Dad
pangamatan bahwa gaya kepemimpnan yang dilerapian b mengarah pada gaya kepemampenan
parkspatl  karena seliap maryawan diben kasempatan unhdk Uik bapanisEpes bak  dalam
maangjermhangkan ie-de dalam mamajuken pansahean pimadnan byal fefadap bawahan, dan ada
kudexalan amara pimpinan dengan bavahan,

Dear pangamatan awal tentang meseas], kampansas) dan qayvs kepamanpnan bafwa kEryawan
memiEki matvasl wang Linggi hal il terliet dari disiglin kesja karyawen yang hadic dan melsksanakan
figas tepal sesual dangan jam kerga, Selain fu urdis manngsatkan knedga peresabaan mombeikan
berbagel kompensasl sedain Qe dSanarenya Meentd, uang lembar, Wwinjangen kesehatsn dan
Ensalamatan karja don kompansest o, Begile jiga gaya kepamempinan, dimana pimpinan barugaga
menciplakan kefasama yang balk dengan bawahannya, dan bawshan dibeei kesempatan uniuk
berpetispesd sahingga karyawan merasa memilld perdsahasn lesabul. Hal @i menuniuskan balea
datam peningkatan kinstja lidak tedlepas dari mobivase karvawan, pamoanan kompensas, dan gaya
EpEmimaoinan.

LANDASAN TEQR

Maotivas|

Mokvasi berasal dar Kala roclivess yang beranll sesealy yang mendonang ssseorang untuk
Benbisal abau berbual dasi bali. Schermerhom mengamukaken dalam Winars (2011: 2) balvwa mofvasi
kerja adatah B¥ah yang dgunasan dafam bidang Perasu Croanssas| untuk manetaskan keunggulan
ndividu, yarg mengarah pada Bngkat, arah, den kefekuman mereka, Upaya dalam pakesjaan, TrEsasi
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201427} jups menjelaskan Dafwa molivasi dapat disdikan sehagai KeHUAEN (8NerpE ERSEOrany Fanmg
ciapal mapremblkan tingkat ketakunan dan semangal iesents dalam melaksanakan suat kegiatan, yang
keduanya bersumber dan motvasi ceang b sendsl, | Can dar lwar indasde (molivas! ekstrirss),,

Kompensasi

Wlenurul Fived dan Sagala (2013:747), kompersasi adatah apa yang dlsnma karyanan sebagai
panguand kontribus menska Erhadap jass paneahaan. Sedangian merurd Suparyadi [2015:272) gaji
adaleh kesalurihan gajl yang cienma kargawan sehagal imbalan atas konrbusd finanssal dan non
Timansal parusahasn,

Gaya Hepemimpinan

Kepernimainan merugakan bagian penfing dan mansjamen. Meru@ Rivai dan Mubpad {2013:3),
Eapemimpnan secana uas mencakup mempenganhi proses pEnentuan WUEn orparesasl, mametvasi
ponldky pangisu unfuk mencapal fupuen, dan mempenganhi proses peningsalan bm dan budayenya.
Sedain ibu, mempengaruhi ifapredas sangikuiinya leshadap panstiva, arganieasi, dan kagatan unbak
mancapal fuiuan, mamedibars hubungen kana aame dan kefe kelompok, sema memperodoh duks rgan
i kerja sarma dari coang-arang g lear kelompok ataw slparias,

Kin

I=ﬂlllEa.llri:rl.-m (2019:161] juga margalaskan Bahwa prestasi keqa atau parermance merupakan Rasl
cdan pardaku kede saceorang pads spal melauken shindtas kesja, Informasl tentang prastasl kenga
peganai lidak diperoieh dengan cars demikian, melankan dpercleh melaiui prosas jangka pamang yatba
prosas penilaian Rinara pegawsd yang dissbut dangan parfcemence spprataal

METODE PENELITIAN
Metode Analisg)
Regresi Linker Berganda

Menurd Suglyono [2016.275) regresi berganda digunakan uniuk meramakan Dagakmana

moadaan (nak umnnyal varsbal dependen Eritesem), Gy dua atsu lebih varabel mdanpenden sabagai
Tafioe perdidod demanipulass (dinals oronkan niainys) Adapun Deandek peroanEan megresi e
Dergancs menuns Sugiyond (2018:151) adafah sebagai ekl |

Yea+bd+balz+n

Helerangan |

L] = cusiomer oyaity

a = Eonslanta

Bl = koelisien gars regres
s o= CLSITar FEperanca
Xz = By frus!

BEYTLN

=
Eu-allﬂm Deber minasi (F2)

Hoefisien determninasl Sgunakan unhuk mengukur saberapa fauh kemampuan moded dalam
menarangian variabel dependen. Milki koefesien dalerrninasi adaiah antara 0 dan 1. Nia FA2 yang ke
Baradi kermampuan variabel - vamabal ndependen dalem meneranghan vanabel depanden sangal
terhiatas, Wied yang mendekat 1 berart vasiabel noependen memberken ampe semua informas! pang
dibatubdean wriuk mamgpredicsi vanss variabel de pandan

Pengu]lan Hipotosis

i

U t paea daaaerrys manun jukbcan sebarapa [auh pengaruh aal varalbed  bebes secera Endsidual dalam
mandrangkan viriasi vanabe] ekl

I§F

iy F dilakukan uniuk mengetabyl pergenih vanebed bebes pecara bersame-sama terhadap variabel
torikad. Humusan kipetesis yang dii:

Joarl Fodkys Mwnapsrmen, ol 1 Rl 1 s 2000 pape 27 - 33 | 29




HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil dan Permnbahasan
Analisls Regreal Linkar Barganda

Setelan ditabukan ) valditas gan up resbitas, maka Bngksh selargiinya uniuk meangeishul
pongaruh molivas, kempensas dan gaya kepamempinan partespabf fechadap kinerja karyawan akan
clasukan anaksss ragres Enear bangendsdengen Manggunsan nmus ¥ = & + b+ beds +DaXa+ 8
yang diciah demgan prograrm SPES, dengan hasil seperi pada tabal 1.

Tabel 1. Cosfficients

Coefficinnts?
N e X A 1 el e s Uallpewrs Mawios
Copiowniy Cicilicianis ) et
5T i | [} g =
[ AT ey " lromal | Pan | Towemsce
uE-_-. Y-
I ol 144K b 15, Ty Fid]
LS A71 IHY L] LGS L] L] % IH] Ll ] 11521
K pe i Bis 417 WY i TR M LT ik RES) R 18 K1
Cayiape i el Ik RET) =] A Sk A0 ipl] Ak (TTEESY

. Dopemdent Yenahie: Kircorg

Surafear: T Dherlafe 2027

Dhari teled 8 atas diketahis nilal-nilac

a = 548
En = 3
e = 0537
b = 0203

D-srl nilgi-relal b atas depal dewsun perszamaan ragrasl linpar bengana;
= 8 b v By +bedie B
= 5848 + 0 131X + 05578+ 0. 205M: 4+ @

Persamaan di akes mengandung artl, sebagai bankut:

1. Mal & (konstara) sebeanr 5,948 manumilien e 90 pa adarys pengarih motreel, kemoansase, dan gaa
Eopomimpinan partisipatif maka kinodga karaman pada PT. Kusuma Fana Ut Benghuio Taengah ialano lidae
eI persngkaton s lelag sebesar 5,848,

2 Mial b sslesar 0,131 menunekEan pka ada perengkatan shor mobivasl maka akan bepengand men ngHakEn
kinara kangwan pada P, Kusurna Faya Ulama Bangiuu Tengahdengan sker 0,131,

3 Misl be pebesar 0,537 manunjukien e ada peningeatan shor kompensas maks akan meesngiathen shor
inana kanawan peda PT. Kisura Hays Ltema Songhuiu Tengsh gengan sor G537

4 Milai b sebesar 0,503 menurjuldan jo acda penmagiatan shor gava kepemempinan partspatd maka aicin
rnaninpkatkan s kinens kansawan pada P T Kizsums Raws Utama Banghasky Tengah dengan skor 003035,

5. Bogiu jusa i bogad perununan saor mohas, Shor kompensas, dan gaya kepemimpinan padsapatd akan
nnprunkan g ke enysaan pads PT. Kusuma Rays Liems Bangio TensEh

& Sedanglan e femar ferr) menun|SRan benwa fekdor Ein wang mampangaruh Mnana Hacyeesn

sarlain iga vanbed panganh yang ditalti danggap tetap.

Ferzamaan harssbid |15 menunukican oakwa niles koedlglen s gebaear 0,131 yang berani nkal moihas
{31 meningkat 1 poin maka kinaga kargawan [¥) akan meningkat 0 131 poin dengan asumss Xs dan
¥y tetap. Salanjsnya nial koefsian be Sebesar 08537 yang beranl apabila nlai kompaensasi (Xa)
meningkal 1 pon maka periembshan nilel pede Knerje ka@lwen (Y] Bken menngkat 0,537 pon
dengan asumsi X dan X tetag. Seghue g dengan nila b sabasar 0,203 yang borart apatela ndas
QBYa Kepemimpinan paresipas (Mo mensngiat 1 poin maks perambahan nlal pata kneda kanyawan
{¥) akan maningkai 0,203 dengan asumal Xdan X tatap.

Hoosaligien el rmingsi

koefisen oeleminas dgunakan unduk menpetabul besar prosartase sumbangan pengansh
varlabie X (indepencen) secara bessama-sama termadap vanable ¥ (dependen], cengan persmmaan
mwms KP = r® X 100
Peda i regresi berpanda, R squsre pada hasl penguan dapat dilhal pada tabe| 2,

30 | Muhammad Alxdi Pratama, lda Anggraini, Yesi Inlian Arska; The nfeviee of Soffvaton,,
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Tabel 2. Hasll Ujl Kaefisien Drterminas! (87)

Modal Summary®
tﬂ Adjusted R S, Ennar of - tebes
: (]
I ; R Squsre =)
uare  [SSouans ha Estimasa Cnange Finange A FF‘A - nanps
1 ||'9E|9-‘ aTh Ei 326 (U7 1257 621 & b [k}

a. Prediciors (Conetant), Mobwas), pre-;m. GyRepamam
b Dependant Yariable: Kinara
Lumpar: 2 Dolak 2021

Berdasareamn abal 2 diperoleh niai keafimen (R) sebesar 0385 dan R square (B2} aangan nia
Q878 ataw 97 BO%: {0,978 X 1009} dan siganys 2,2% [100% - B7 B0%) Epenganihd olah variabed i
yarg tickak dilalits

i
3 Uji nipammses digunakan untuk mengul apakah varabel smoependen yailu motasi (3}, kompaenszs
[¥2), den paya Eepemimpinan partsspatd (Xs) mempunysl penganeh wang sindliksn feshadep veriabed
dapanden yailu kinera karvawan () pada PT. Keguma Raya Ulama Bengioulu tangah badk secana
gemaillan MEUIn sacaea parsiad, dangan menggunakan uji F dan w1, sabagal barsot

Uji F
Cegunasen urus menpuj hipoess secsra bearsams-zama (sénufan), Secars napkas capat
dibiEskan apskah malivesl, kompensasi dan geya kepemimginan pedtisipstf berpengaiuh secara
BersamesaTa Wehadap ki karggsan, Dengan keitama pangupan;
& J#a Fraeg = Fuee, maka Ho Sierima den Hy dilodel, aninya semua kosfislen regresi secasa Dessama-
sama tidak berpenganit paca tarap signifikans 5% {0,08)
B J8A Fhaeg 2 Fees, Maka Ho Sbolek dan H dbeima, aninya semua keeisen regresd secara Ders ame-
=ama bepengaruh pads iarap signilianal 5% i3,05), (6]
Cari tabal 2 ok atas pada kolom Sig, F change dperoleh ral 0,000 vang lebih kecll das@)= 0,05
0,000 < 0,05), begiu  juga dengan nilai Fung Sebesar 1257,821 (pada kolom F changs) den Faw
spbesar 2,71, artinya Fooeg lobih besar danl Faeel (1257621 > 2,71), maka Ho declax dan Hi dessima,
arfirpa sesmug koafisen regresi vaity mofivas: (), kompensas! (), dan gaya kepamimpinan partisigabl
{Ky) secars bersama-sana bempengaruh signilikan leshadap Knesja kanpawan [Y) pada lerap signilikansi
T (0,05,

Ui
U hipotess menggumaxan uw t, untuk menentuban balvwa secara parsial molivasd, kompensas,
dan gaya kepemimginan parEEmat] erhadag kirena kargawan mempungai panganh yang signilikan
atay ok, fevel of sigeificand 957 ataw taraf kesalahan 5%, Nk ey lersebut setanairya diband ngkan
dangan nilal e urduk Aved of signifcant 5% ug dua sisl (dh = n - B}, dengan Snghat kopercayaan $5%,
dengan hrileria sabapai berikut:
a) S lhieeg 5 loew, Maka Ho ddsrima dan H) diclak, artinya koslsen regresl tidak bempenganch pada
tarap sigrifikans: 5% {0,08).
B) A trawg = baoe, maka He ditolak den Hy dtenima, arimga koedisien regres berpenganih pada arag
Sngrhf-l-r.arha: 5% {0,05)

Deari teloed 1 di atas divetahul

a) Pengaruh molaeasi [Xi) techadap Rinena kangrwan [Y) pada PT. Kemuma Raya Ubsma Bangkoy
Tandgah
Diari tebed Ydiparcieh nital pada ko lom sig, sabesar 0,000 yang lebih kecl dan o = 0,05 {0,000 = (@5),
bBeqgilu juga dengan n@ai ., Sebogar 2 878 (pada kolom |) dan bee Sebesar 186377, afinga ks
labih besar dar kw2, 573 =1, 66277}, maka maka He o lak dan Haqditerima, anivya koafialen regres
waitu mativasi (3] berpenganih signitisan peda tarap signdianal 5% (3,05).

&) Pengaruh Kommponsas () lerhadap kirerja kargasan |} pada PT. Kuesurma Baya WMHama Bangkuy

Tangah
Dhari labed 1 diparclah nilai pada kofom sig. sabasas 0,009 yang lobib keol dai a = 0,05 (0,008 < 0,08),
Bl piga dandgan fiai e sabesar 9,143 (pada kalam ) dam liee Sirbegar 1 GE3TT,
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(9]

aninya ey b Desar dan bees (9,143 > 1,68277), maka maka He dilolak dan H dierima. aminya
soedisan regrasi yoitu kompansas (45} ber pengarut sgndfikan pada tarap sienifikans| 5% (0,05

¢l Pengansh gaya kepemémpenan parksipad (X leshadap knena karyawan () paca PT, Kusema Raya
LRarma Bengsuiu Tengah (6]
Dard fabe! 1 diperaleh rilal pada kofom sig. sebesas 0,000 yang kebh kec dae o = 0,05 (0,000 < (B%,
Bregilu e dengan nai vy Sebesar 4858 (pada kolom L) dan bwne sebesar 186277, arlings bnwes
labih basar dan oo (4,885 = 1,668277), maka maka Hy dilalak dan Hy diberimea, aslinya koafisien regres
vaihu gaye kepamempanan parkspad (Xa) berpenganh signdidan pada tarap sgrefars 5% 0,05],
Dran wraizn di alas mamunpukkan bafwe malivasi (K] komgensasi [Kz), dan gaya kepemampinan
partisipatd (¥} mempuenyel pengarsh yang signidkan bai secarm simultan maupen secara parsial
terhacap kinerga karyawan (%) pada PT, Kusuma Raya Wiama Bengiule Tengan

Hasll pencitian babwa jerdapat pengandb dan slgnitiken  antara motivasd (5], kompensas
Xz}, dan paya kepemimginan parlisipa$! (M) leshadap kireta karyawan pada PT. Kusumea Aaya Ulama
Bemgiadu Tangah yarg dilunjukkan nlai koefsan semus vasiabel independan (6 adalah posisiif dan
milgs sag, 0000 di baverh 0,05, sehingga heed anslis regresl Imear berganda fangan parsamizan ¥ = a +
Bqdr + beMo B & <BE4E + 0 151X, + 0537 + 0,203K, + e arlirya bafiwa nilai a foonstank) sashesar
5,848 menuniusan bahwa tenpa edanya panganin motvasl kompanzasl, cen gav@epamimpinen partiaipabf
maka knerp pegaves (etap tidak mengalami peninghalon At et sebesar EO40. Nlai koalisien 50 sebesar
3,131 yanp barast nis medivasi (0} meningkat 1 poin maka Knea karawan () akan mesirgkat 0,131
poin dengan asumss Xe dan Xatalap, Salanjunye nital koafislen Xz sebeaar 0,537 yang berartl apabils
nilai horrpensasi (M) meningkat 1 pain maks periambahan ndal ped@kineda karyawan [¥] akan
maningiat 0,537 demgan agumel X1 fan ¥atetsp, Bagiu (Lgs dengan nilal £ sabagar 0,203 yang beram
apabia nilp gays kepamimpinan partsspaid (K1) meninghat 1 maka partambahan nial pada kimarga
kearyanwan [¥) akian moningkat 0,203 dangan asims ¥ dan Xatotap.

Heessl wi | hipotosss Shalahu pada kalem Sig. F ohange diparcieh nial 0,000 yang lebih kB dan a
= 0,06 {0,000 = 0,05), begitu juga dengan nilal Fuws sobasar 1257 621 (cada kalom F chunge) dan Fuew
sebesar 2,71, atinya Fuey lobih bosar dan Feee (1267621 = 2.71), maka Hp daolak dan H, diovima,
sriirya semug kosfisen regrasl yaitu motivass {®4), kompensast (X)), dan gaya kepamenpiran partipstf
¥;) spcara borsama-sama borpanganuh signifikan odmadap kKinega kanqwan (Y] pada PT. Kusuma
Faya Liema Benguuy Tengah

anedele di atslu maa nadLBunG &1EL membukifcan hipoless yang olajLsan eeoelumnya, bakws
diduga ada pengaruh yang signifikan antar matasi, kompansas dan gaya kepemimpican padisigatl
fteshindap Kinema Kanewan pada FT. Kusumsa Raya Ltams Bengeoulu Tengah dan juga mensuking hasi
penabiEn sebalurmnya yasu Bagaswara (2017), dengan udul penafian Penganuh Kompensas, Malivas
Kena, dan Hegemampingn ternafap Kneds Kanawen (Sl di PT AJS Bumpuers  Syarah
Yogyaketal” dimana hesd pensdtian sacarn barsama-2ama el simetan Kompenses, motvasl dan
gEyal kepomimpnan memgenyal penganah pasitl dan sigaifkan wrhadap knera saryawan PT AR5
Humépuara Syariah Yogyvakeria

KESBIPULAM DAMN SARAN

ﬁanmnuﬁln
. Bdotivasi, komgensas: dan gaya kepemimpnan partizipstt mampungal panganin yang posessstit dan
siqnifican erhadap kKinerja Kargasan pada PT. Kusima Raga Wama di Bangkulu Tenpah, adinga
samakin tinggl motivasl, kemampuan Gan gaya kepamimpoinan maka eamakin Enpgl wneda karvawan
yang dibungukkan parsamann regres: Vo= a4 BIN 4 B2X2 4 bAXA 4 6 = 5B4E 4 012N 4 0,537H2
+ 0209X3 + 4, ria keafisien ke liga varabal ndapendan (X} positf dan ndai sig. 0,000 & bawah 0,05
10,000 = 0.0:5), bagdu puga nikal Fheung b besar darl Fiabal (1257621 =2,71).

2 Molivas mempunya pengarih yang posilif dan signd&an lechadap Bmerja cangawan pada PT.
Kusuma Raya Uwmama di Bengéule Tengah, arinya samakin nggl modivesi maks sema@h tinogl
kines|a KAryAWEN yang GUnLKkan nilE kosfsen mothess pasiil den nilad slg. 0,000 i bEwan
05 {0, 00 == 1,08), Bt jupa nikal thiling Ik besas dan Sabed (2678 = 166277}

3. Kompensas! memparyal penganh yang posid dan sgnetian termadap kneda kargawan paas PT.
Kisuma Raya Utama gi Bengsule Tengah  arfinga semakin tnggl kermampun maga sam:d@@n tinpgi
inesja karyawan yang Slurjukkan nilal Koehsien kompersas posiil dan nitai =g, 000 di bawah
mﬁm.ﬂ:ﬂi 0,05), beqiiw juoa nikal thileng kEbil beses dad Nabed (9,143 = 1.68277).

4, Gaya kepemimpnan partsipad mampunyal pergaruh yang postil dan sigretsan wehadap kinega
Baryawan pads FT. Kusuma Reya Ulama o Benghkuki Tengah, ertinga semskin Grggl gaya
Eapamimginan maka samakin lingp Eneja kavawan yang dilunmikkan nilal koafisien  gaya
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kepamimainan partisipatil pos den ndsi sig. 0,000 di bewah 0.005 (0,000 < 0,005}, begilu juga el
thitung |ehih besar dar Habel (2,678 > 1.68277)

Sarmn

1. Uniik mannghkalkan Kinerga, maka peru diparhatian lakior yang mempenganihd kinafa kenyawan it
sandin dianlaranya malivasl, kompensasi, dan gaya kepemanginan

2 Metals gaya kegemémponan parisipatf, seorang pemimgin harys dapal member) molvas kepada
Baryawan wrluk dapsi dapal melsksanskan pekagasn dengan baik yang lunjukloan dangan
paningkaian kinerfa,

3. Perisahaan dapal mern paralikan kebuluban dan kesegahderaan dengan mampamkaiea Bompandasi
=ahingga kanyawan dapal bekeda dengan beik dan knesja kayavwan menjadi hebily bk,
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