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The Effect of Communication and Work Spirit on the Effectiveness of

Employee Performance at Work Training Center in Seluma Regency

Pengaruh Komunikasi dan Semangat Kerja terhadap Efektivitas Kerja

Pagawal pada Balal Latihan Kerja Kabupaten Seluma
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FENDBHULDAN

Cinganisasi pemenntah manpakan sudhi koordinas) sajirmlah keglatan B drencainakan dan
dilakukan dalam sebuah pememmtahan negara yvang clake dan déaksanasan besdasarkan peraiuran
perundangan yang beslaku. Pergalasan LU Mo 8 Th 1990, pasal 2 ayat 2 menyebuikan bahwa opanisasi
pemermtah menipaken suabu alal yang  penling k mencagal uRien  pembDangunan  suab
pemsarintaian negars yang besdampak peda rekyainya. Fungsai mansjeman sumbear deya meanusia yaill
mangaga dan maningkatkan prodektidas kerja dengan cara memberdayakan ksberadaan pegavas
peErrnlab sebaged tenaga kesia oeganksas |:|Brnu:l1rﬂan uniuk mefakpkan akivisas sebagamana
Eewenangan dan tanggung awab yang diresikan olahor si pemerinlahan bersebul

kbarangt 1A Mpd3 th 159% pengarlian pegaw mezinian adau Pegawa Negoerl S (PHS)
adalah ealiag warga negara Fepublik indanesia yang memanuhi syaral-syasal yang lelah dilenbukan
defam pedaluran yarg belakie, diangal oleh pejabal yang beraenang dan diserahi lugas dalam saly
jabatan negerl ateu disetal ligas negasa lefnnya dan esan dietapkon Derdasarkan  paraduran
parundangan yang berlaku. Pegaws negeri lidak hanya menplarkan ungss pemerintahan, lebags piga
Rarus mampy menggerakkan dan mempedancar pembangunan uwihus kepentngan rakyat Canyak, Lksaha
pamsnntah  uniuk mendayagunakan pogasal negerl tenus-mersnes dilakukan, saperti pengatunan
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penyelenglasen pendidiken den pefatitan jabatsn PMS yang bestujuan untuk  mesingkatican
pengabdian, midy, keabfan, kemamgiean, dan ketampilan, sefa merupak kegalrahan &ara

Hal tersefu seseal dengan UL Mo43 th 1835 vang menyetuikan bahwa pembinaan peganal
negan sl déakukan dengan sebak-baiknya, alas dasar sistam presiasd kaga dan sislam kasir yang
dititkberatkan pada ssem  presiafl) kema. Pegewal  dibenkan  peleang  untuk meningkadkan
Kemampuannys secata profesional Paranan sember days pegawai negen sipil dalem oegansas
pemerintah sangal penting karena berfungsi sebegal penunjang kelancasan kega dan efeblivilas
pencapaian fuien ocrgantsasl, maka sogala mecam permasalahan yang mervanoosl surber daya
pegana regeni spil yang berada dalam organisasi peesinbah hares sslaks dipathalisen. Faxla-fshla
vang tarjadl catam masyarakat wale banyak dbemekan pegewal neges Soil drdal besum memenihi
afaktritas karga vang dikarapsan obeh pamariskab,

Secara konseplual hambatan-hambadan #u dapal barsumber dan pegarai sendii dalam
pencapalan efediviles yang melputl kedisipinan pegaws fersebut dalam mefaksanakan pekesjaanrya
Unbuk mangaiasi segala macam parmasaishan sumber daya pegawai lersebul barus dapat decan suaty
palen yarg terbaik bagi para pegawas nagen spil dan instansi pamatnish termpal peganal {ersebul
bekasin, sebab foa masaiah kedisipbnan den pangawesan ind bariant-lant, dan tidak tersalpsaikan mka
akan menychabkan pegawal bdak 5ad pada peraburan, malas bekaga, mangkir, mambales kega, dan
fidak berlanggung jawab atas pesedgannya, kureng dapat belaria sama dangan nstansd, bahkan kel
dani pekerjaan tersebut.

Hal ini sacam bdak Emngueng dapst manpababkan jununaya efakbivitas kafga pegasws secan
ralatd, Elokiivias kerfa merupakan sty gamsaran keberhpsdan pederjean ded pars pohega dalam
malaksanakan tegas-tugasnya. Adapun lugas-lugas ilu disdakan wnluk pencapsian L5UAN organSas
dimana Individu bekera o detamnpa. Marund Sesants (Z016:41), sfektivitas karja adalah pencapaian
aazaran yang ielsh dsapaket alas washa barsema. Pegawal dangan afekbvitas keda yang lingg akan
fampunyal keinginan uniuk mMencapai iWuan arganigasi dan fas pada poraluran perusahsan, sikap
bananggung lawab dalam medaksanaian pekenamn, dan akap keda yang poafil,

Safah exiu fakior yang mempengaruhi elextvitas kona pogasai adaiah komundoasi. Menurd
Rabibins (201287 KarurnEas marvpasan prases ponyasmpasan pariyataan bok barupa gagasdan, fakia,
pikiran, perazaan dan nila: sesearang kepada crang kain Koemandasl makbatkan indivigu-ndsvicy dalem
sualu hubwigan kelompak, organisasi, dan masyarakad yang meraspan dan manciptakan pagan unbuk
peracapias dengan lingkungan sate sama lain, Kompatersl komunikss yang Delk antar pagaws: akan
MAMPY Mamparsen gan mengambangian tugss yang dembannyn, sehinges fingeat kineds suste
mstanss manjadi semakin bas dan sebalikrya. Komunkasi dalam suaby arganisas marepakan Gkl
VAN sangat penting dalam menjalani mtarake antsra ealu dengan vang Einnye, apenila tidak aganys
sl Eomunikes selunh indaedu datam anganisasi fersebul fidak gapal mangetahe apa yang hans
mepraka lakikean whuk orpanisasinye, pemimpen Sdek dapal menesime masUken Informesl den pars
panyaia idak dapat mambankan msbks|.

Manung Effendy {(2071252) momumikes adaish progsaes pememdaban swabl informasl, o,
pEngertisn #A SSasarang ke DeEng lEmn tersabdt dapat mengEniemnestas Kan SesuUal dangen e Yang
dimassud. Komuniasi dibarapkan dipemieh pada Wk persamaan, saling pengartian.  Kamunscs
mangancung arfi yang labé liss daripada sekedar mangatakan atau marediskan saseahl, o dGaamnga
juga tarcakup sudts pamertian. Seareng perimon BUkan Ranya mamecahken massiEh persoalan
sunrang din, malamkan mambimbing merska yang dgimpinnya uniuk memacahkan masaiah secar
DErEAMB-SamEa unituk e dperiscan adanya kamaridcas | yang balk anara atasan dengan Dewahan.

Semanget kera ugs banperan penting dalam mempenganuhl elefiifilzs kara pegewal. Kamesa
aangin adanya semangal kesja yang linggl darl pegawal akan mencptakan sfekbfitas kega yang imgol
dalam bekeria sehingoa peegawal mampy Melaksansan seqmua pelerjgan dan langgung jewab yang
gibarian kepadanya dengan maksimal, Pegawal vang bakera hdak bersamangat akan menmbilkan
panuninan slpklifias keda kargna dia idak memdiki keinginan unbuk dapad memsseesalkan semua fugas
lan lenggungiawabnye feged wakie

Fenomena vang lerad pada saal ind dapal dikhal bahwa mash sumngrva koemunekasi dan para
pegawairya. Mal ind terlfal dari pegewainga yang belea secara individu tanoa ada konlinmas] ateupun
komunikas dengan pegawai lsnmya. Hal lain juga ferhal dee penyelessian masalah bafwea measalah
vang fergad menjadi @ngogung jawab pegawal vang besangutan dan pegawad vang lnnya lidak may
tewlibalkan Sedangkan unlul samangal ke leskadang leclibal pagawai yang Surang bessemanga saal
bakeja hal nl desebabkan karena memikirkan permasalahan piad dan juga dikananakan banyaknga
beban Berja w@ng harns diselasakan sshingga akan rnenyabablan menurunnya alekinitas kana.
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LANDASAN TECRI

Manajemen Sumber Daya Manusia

Mepunt Mangkmnegara (2018:2)0 “Mansgmen saumbsr deyva manesss menupakan  sualu
pENErcandan, pEnpargansasian, pengkoordnasian,  pefaksanaan, dan  pengawasan  lemhadap
pengadaan, pmpunlbmpn pernbarian bales psa, penpinhegrasian. dan pemisaban enaga kedja daiam
rangka mencagai wjean organisas. Manajemen sember daya manuss dapal didefinmian pula sebagai
sualu pengetalaan dan pendavagunaan sumbser dava yang ada pada mdsicks (pageval )

HKomunikasi (6 |

Manuna Robdins (B012301) mengatakian  bahwa  komunkas adalah proses peryampaian
infarmasi, gagasan, lakia plémn dan perasasn ded salu oreng ke grang  lain. Dalam  Behidupen
organssasi, komundasl  menjadl  sesuabu  yang  sangal penting  karena  komuenikas  dapal
maningkatcan saling pengertian anfara atasan dan bawshen dafam hal ini pegawai dan pimpinan, dan
marimpiatan kaordinne den berbagai macamn bepialaniugas yang berbads

Semangat kerja
Menal Milisemito (20135160, semangat kerja acalah metekukan peharasn lebih gt sehinggs
dapal dibaragkan lebih cepel dan lebib bak, Sedangkan menurt Moekial (2018 120} mendefirizikan
semangal Kega ssbagai kemamguan sexelompok orang uriuk bakana sama dangan gadl dan kansekuen
dalam meangejar huan bersema, Pondepet lain mengatakan babwa semanget kerja menupakan
parassan yang memungkinkan sesacsang beloarja urdul menghasilken yang lebih banyak dan kebih baik.

METODE PENELITIAN

Biode Analisis
FRagres! Linker Berganda

Mermrul Sugiven (2016275} reprasi barganda digunakan wiuk merameaban bagaimana keadaan
{nask turunmyal venabel dependen (Kiserium), bla dea ataw lefolh variabel ndenganden sebagel fasior
perdiklor drmanipulas (dhak rinkan nilairya).  Adspun beriluk persamasn regresi liner besganda
et Sugivona (201 6:161) adalsh sebagai berikut -

Y=a+biX1+ b2E2 + o

Keterangan |
¥ = kinerja
1 = PR rEE

Xz = japlasan keda
Bib2 = koefsen regrosi
a = Milp Raratenta

L] = arcrr

Koefisien Determinasi (R2) (1]

Kadlison dolerminasi dgunakan untuk mengukur ceberapa jadh kemampuan moded daim
manarangkan variabel daperden. Milal kosfesien determinasl sdstah antara O dan 1. Mis B2 yang kel
boradi Kermamguan variabel - varabal ndependon dalam manarangkan variabal depanden sangal
tedbiabas, Mdsd wang mendakat 1 barart vanabael nsapanden membesken hampe semus fonmas| yang
clbubatdcan wrtuk mamared sl vasest vardabel depanden

Pengujlan Hipotesis
Wi 1
U | pada dasasrrea manunjukkan setarapa auh pengaruh sab vasiabel  bobas seeara indivisual dalam

manenmmn VEragl variahal 1enkal.
ujiF

Uy F diakusan uniuk mengetahul pengenih vanabel behes secara besama-sama terhadap wariabed
tnvikat, Aumuesan hipoksss yang dingl:
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Hagil dan Permbahaszan

Analies regrasi linier berganda digunaksn untukl mangetabui besamya pangasah kamunikaci dan
semengsl keda fterhadap efediniias Rera pegawal pads Balal Lathan Keoga Hebupsien Salema
Porfilengan shatestl dalarn anaksss ragrosi barganda daolaskan pada tanal 1 Barkul ini:

Tabel 1. Hagil Uji Regresi Berganda

Coefficients?
Unstandardized Seandardized

Coetlicients Coefficients
B Sud. Error Bets

[Canstiant) p
Ko reazi AT 148 g 2.503 M7
Samanga Kara 825 172 03 J.624 0N

&, Dapandent Wanstle: Elshiitas e
Sumigr Ouipt SPES Varsl 21.0, 2021

Deari hasil parhilungan ragres: near barganda dangan meangpunakan grogram SPES 21.00 pada
Tabel 1, maka dapat diporedeh persapmagn regres Enker barganda sebeged Darkut |
¥ = 0,073 + 0, 3T0N: + 0,825 Mz +2

Persnmaan regresi bersebud dapal dijelaskan sebagai begiked -

1. WElas konstanta 00573 mompurndai arli bafwea apabila variabel Komundasi () dan semangal koesja
{¥z) dianggag sama dangan nod {0} maka variabal etelinvitas karja () akan talsp sobasar §,973,

2. Pengareh Kamunizasi (4] teshadap oleitiitas kadga ()
Milad koafesion ragresl vasahed X (Komunikas| adelah sabesar 0,370, dangan seumsl apablla X
JEarmmikass) !T'lEIF-QEﬁHrI"l HI’IH'IJHE.‘I-BJ'I sabapar patu-sahian, maks Y (Ehaktaatas Eariad [l EEETL
g afamd poningkdtan sabesar 0370

3. Pengarch Semangat karja | X teshadap Efektivilas kena (¥)
Milai koalo<ion rogroesi variabed X» [somangal kedja) adalab sebesar -0,625, dongan asumsi apabila ¥z
{samanga kerga) mengalami parengkalan sebesar salu-satean maka Y {elekdivias kerja) akan
mangEATE peningketan sabesar 0525

Korelasi Berganda (R)
Ly koralasi besqanoa dguneian wituk mengetahul ubungen antars komenikesl dan samangs
kgt terhadap efaktifitas kaga, Hasil parhdungan keeedasl bergands adakah sabagal bt ;

Tabel 2. Kosfesien Korelasi Berganda (R)

Model Swmmary Ny .
Adwsted A Shd, Errar od
§ A A Soplins S e lhe Estimals
i Tt 595 572 1971

3 Predictors: (Lonstant], Semangal Reqa, Romunsas:
Sumber Output SPSS Versi 21.0, 2021

Ketera@lFn |
GO0 — 0,168 Sangal Randah
G20 = 0300 Rendah
040 - 0,559 Sadang
0 = (.674 Kl
80 - 1,000 Sangat ¥usl

Surnber | Susyovo (2013 164)
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11
Berdasarkan ouipul I:al'ﬁ.alh.ll-l:l.ﬂlﬂ Al Dahwa Koelisien koralasi antara variabel independent
dan depencerd sebesar 0,771 Kpefisen komslasi baranda positd artinga korelasd yang tesjadi antara
variabed X {momunikasi), dan ¥z (semagat kerja), lerhadap efekivitas kega (7} adafah seamah dimana
Sk besar vamabal indepencer maka akan dikuli céah sAmakin basarrya varsbal dessndenl. Mila
0,771 memmjskan komelas dalam =adegort hubungan wang keal kargna angka 9771 terleiak pada
mbarval 0,60 — 1,000,

Ui K ien Deferminasi (K2
en determings: Il dgunakan uniuk mengetahie ssberaps besar penganuh vasdabel
varlabe! bebas ternadap verebel terkatmya Wil koefimen determinas dieniukan dengan nial A

squane.
Tabel 3. Koefesien Deierminasd

H Sguara il justed H Sgupes St BErrgr of Bhe Eslbmipis

1 Fi i) ar2 1.571

a, Pradiciges: (Constant), Semangat Kerja, Komundoas|
Sumbar Ouiput SPSS Wersd 21.0, 2021 @
E
Besrda=argan Tabel 3. oniuk ndel Kosfaslen dedsrminasi menpaunasan modal A squware. Das hask
parmilungan dengan menggunakan SPE dapal delahui rdal koetesien delamminasi dan 7 sguare yaiu
sebesar 0,565, Hal inl berardl bahwa X (komunkasl) dan Xgemangat karja) bempenganh terhadap
efeklivilas kerja (¥} sebesar 53 5% sadangkan sssanya 40,5% dipenganihi aleh vanabeFrarkabel |ainnya
wvang lidak dileliti dalam penelitian i

Uji Partial {t)

Hasil pergugian Fpoiesis uji | dengan menggunakan 3PS5 21 10 dapat dbibal pada Tabel 4.

Tabel 4, Hash Ui T

Coefliciania®
Standardized
Linstandardized Cosfficients Coofiicierts
B Shd. Errar Brio
[Canstani)
Komarsasi b T ] 148 3T 2503 T
E-erntnEaJ: Karja Heg 172 503 J684 [t

a, Dapandent ¥anatle: Elekmias Kana
Sumbar QuipA SPSES Vars 210, 2021

Dari hasil parhiungan Tabal 4. maka dapal of sfaskan sabagal barut:

1 Variabed X (Komuonikas)
Haad penguan uniuk vasiabel X (xoemuniasi) menurikkan el signiikansl sebesar 0,017 < 0,05,
warena nial signiflansi sebin kecd @i 005, maks Ho oHolek dan H. dRerma. Ainya X
{kmuundkasi) mamdki pengaruh yang signilikan lerhadap slekivias keja (Y) pegawal pada Bala
Ladhen Kerja Kaupalen Ssiuma.

2 Varlabs ¥ i(Semangat kara)
Hasil penguian uruk variabed Xz (semangal kesia) menunjukkan milad signifilkanss seiesar 0,001 <
0,05 H.uramﬁ signilikenss |ebih kesall dan 0,05, maka Ho dSlolal dan Hy dierima. Adinya 30
{semangal keri) memdlkl penganib yang sigreféan terhadap afeklivilas kera (Y) pegawal pada
Bala Lalilvam Haga Kabupatan Sealuma

Uji Simultan (F)

Dalam parlilian @i pengugan hipobesis dmakcsudkan unlueh mengusur pangasuh X [Komunikasil
dan ¥z [samangat kena) terhadap efectivitas keria |} Eara bersama-sama {simutian} maka digunakan
wji F. Berdazarkan hasd pengujion hipolesis Uy Anoea (6§ 1) dapal dibal pada Tabel 5. berikid.
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Tabel 5. Hasil Wji F

_ ANOWA®
Soem ol
ol Squares dl__| Msan Sguare F Sig.
1 Regrassaon 190 G20 2 BaRI0| 2500 el
Flosid sl 135955 a5 .85
Tidal 335575 a7

8, D'ap-arhdaﬂt Vanekla; Elernt s Kana
b. Pradicioes: {Constant), Semangat Karja, Komunicasi

Swmter; Output PSS Yersl 21,0, 2024

Berdasarkan Tabel 5. dikelahul ni significans sobogar 0,000 < 0,05, Karona lingkst sipnifikansi
<l b .05 menun|udean bafwa secara smeERan X (komonikesd) dan X: (samangal kera) mempnys
pengerun yang sigrebkan terhadap efaktivites kena (Y], Beadasarkan nasd up ssmuifan maks Ho dholsk
dan H, diorima, arfinya antara varabelvaniabal bebas yato X, (komunikasi) dan Xx (Sermangal Korga)
mampanyal perganih vang signifikan eecara simultan ternadap etesivias Haﬂa pagawa: (Y) pads Bale
Latihan Kena Kabupaten Salema.

Berdasarkan labe b & atas dapal dishal babhwa arah regresi el p-ui'lg.urlm komunixac dan
samangst kana tefhedep elektivitas keda pegawsl pada Balal Lavngn Kerjs Kabupaben Selema mamibki
arah regresi yang pos asinga apabia komunikas dan samangal kafga mengalami peniffikatan maka
afaktaitas kena piga akan meningkal. Lj Hipotess secara parsial memiikl nital sgribkan ket dan 0,05
arlinya Secara parsal vanabed komunkasi dan samangal kor@a mesmalikd pe yang signifikan
terhadap elesiitas kerpa. Bimgilu juga dengan penguian secara smultan bahwa Setara Bersamaesama
komunikesd den semangat keda memdlkl panganih yeng signifikan terhadep slekinitas kafa karens nila
srafian kecil dari 006, Hagil uji daledminas dapal dishat bahwa vanabel kormunicasi dan Samangal
EB7| B Mg B ru N K edia Beeaar 59.5%

Pengar§) Komunikas! Terhadap Efektivitas kerja

Has=#l penguiian pada pansliian (nl menunjukkan bahwa ierdapat pengand yang siqritian antara
womunikas lmhadap afaklivitas Barfa pagawai pada Balas Labhan Kaga Kabupalen Salema, kamna nitai
sgrefian sepesar 0,017 kecd dan 0,08, Hal mi menggambarkan babiws semakin manngsat kamgnscs
pegawal maks eiehivitas ke pepgawsl paca Bels Latinan Merjs Kebupeien Seflma jupga akan
mannpEal Afinga Bomimikas yang Dak anlam Sasams pEpawal maumun anians pepawal Gengn
atasan EXEn meningkatcan efekiiilas heha pegasi karena dengan adenys Eomundasi maka semies
penmasalatan akan dapal distasal denden oepat. 3aknp bertanya dan =aling mambanie Snlesa sesams
pegaa dalam penyesessan pekerjaan dengan sendiringa akan mersngeatcan afekliviles kesjia karena
BOaMYE SUEESANA Yan Myaman dan komuniasi yang bak anlara san@a pagawal.
Hazll panslitian i sesel dengan pendapat A (2015350 bahwa komunicasl Sarian sehagel prosas
pefvsaipaian infodmess afaw pengirEnan kepade penerima infeimasi. Dalem hal inl penanma inlarmasi
hamus mermabtami 2 nlomasi yang ditecma, sabaiknya apabila pensrima inlornes lidak memahami isi
mformasi yang dbesikan oleh pembesd indormas, berast tidak terjad komenikas| yang elektit vang
pada akhimye dapat merdmbulkan konflik. Kegapslen angenisesi seqingkall dsebabian karena kurarng
afgktifnya proses koemandias! yang tefad dalam organsas]

PengarE) Semangal kerja Terhadap Efeklivitas kerja

Hasd penguiian pada penalilian ini menunjukkan bahea ferdapal penganh yang sgrefan antara
semanpal kerja lerhadap afeklivilas Keda karena nilad signifisan seleser 0,007 kbih kacil dari 005, Hal
mi merggambarkan balea sermakin meningkal 2emange! kafga yang terjadi maka efellivilas ke
pogawal pada Balal Latihan Kena Kabugaten Salema juga akan semeksn maningkatl Semangal kesja
yanyg il aleh pegawai adalah dengan datang sedalu tepal wakiu, beserjasama, memilis kepeasan
datam bakoara,

Ha=d penebtan &l seipfan dengan pendagal vang dsempadkan oleh Moshkija {2016 130)
mandedinisiken semangal kerga sebhagai kemampusn sekelompok orang uniuk bekana sama dangan gl
dan kpnsesuen dalam mangelar tupan bersama. Pendapat lain mengatakan babea semangat kena
marspakan perasaan yang memunghEnkan Seseorang bekevja untuk menghas@oan yang lebih banyak
aian babeh baik

Joar| P Mendesrmen, Wol 1 Bl 1 s M pape 14 - 21 I 1%




KESIMPULAN DAN SARAN

H“irnpuhn
. Hasil anaksis regrasl manamukkan ¥ = D973 + 0370X +B)625 K= hal ind mengoamibarkan arah
rRgrEE yang o, artirva inrdapat pengand positf antara X o@inskasih dan X: {semanga kera)
ierhagap efekivilas kera (Y). Berarli bafhwa apabila varisbhed komindeasi dan semangsl keija
maningkal maks akan maninpkalian efeklivitas kerks. .

2 Besarwa nilal kosfesien determinasé adaloh 0585, Hal il bererdl bahwa ¥ (Bunikas]| dan ¥z
[EamaEngai keral berpengarndh terhadap elekliviias kefa () sebesar 59,.5% sedangkan sEanya
40 5% dpanganbe oleh varabed-variabel ainnya yang lidak dbeldl dalam ponedtan ),

3. Hasi wji hipriesis secara parsial (uji 1) alau secara tespesah dapal ddibat bana pengaruh kamurnsasi
terhadap alexlivilas herfa memdiki nilai sigrafican sebasar 07 < 005, panganih semangal kegs
terhadap efektvitas kerja memediki ndal signdican @pesar 0,001 < 0,05, Maka dapat dismmpulican
=atars parsial vasiabed komunikasi den semangal keria rmemiiki pengarsh yang sigrifan ledadag
eleklivilas kerja. pegawai pada Balai Latihan Kera Kabupalen Seluma.

4, Esl Wi hipoteses secars simultan {ufi F) atau secim bersama-sama memils rdal signifisansi sebasar
0,000 kecdl dari 0,05 Adinya variabel korurdas dan semangal kefa memiliki panganh yang
signéfilkan socara bersamaesama tefmadap efestivites kerja pogawsd pada Balkes Lathan Herja
Kabupalen Selusma.

Saran

1. Kepada pegawes Bala Lathan Maern Kabuwpasen Selema diharapkan dapal saling berkomunias
dengan bak karena dengan adonya kemundkas yang lancar pekonaan dapat @sslesalkan dengan
o pal.

2 Kopada pegawal Balal Lathan Merja Kabupaten Sefuma untuk dagat mameibl semangat karia yang
rpgi dalem belerja karena dengan adannya semangal dalam bekaga maka semun massiah dasal
fersedasaikan dangan capat.

3. Unhik penelitian salan|wnya dharephan ik dapat manrambah vanstal panaltian dalam manguser
afeklilitas kega dan juge menambahikan jumiah respanden vang dita k.
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