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Abstract— Kinerja kerja dosen merupakan suatu hal yang sangat penting dalam upaya
lembaga perguruan tinggi untuk mencapai tujuannya. oleh karena itu perguruan tinggi perlu
melakukan evaluasi dan penilaian yang menggambarkan Kinerja dosen sebagai prestasi kerja yang
dihasilkan oleh dosen tersebut sesuai dengan peranannya. Evaluasi dan penilaian kinerja dosen
yang dilakukan di STT Harapan masih belum maksimal sehingga tingkat kesadaran setiap dosen
untuk meningkatkan Kkinerjanya juga tidak maksimal. Penelitian ini bertujuan menerapkan data
mining algoritma C4.5 dalam menentukan rekam jejak kinerja dosen berdasarkan 3 atribut
input(publikasi, pengabdian dan pengajaran) dan 1 atribut output yang bernilai kinerja “kurang”
“cukup” dan “tinggi”. Hasil penelitian berupa decision tree beserta rules yang memberikan
informasi hasil evaluasi kinerja dosen STT Harapan Medan dalam melaksanakan tri darma

perguruan tinggi.
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. PENDAHULUAN

Kinerja dosen pada suatu perguruan tinggi
merupakan prilaku nyata yang ditampilkan setiap
dosen sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh
dosen tersebut sesuai dengan peranannya. Penilaian
kinerja dosen merupakan suatu proses di mana
lembaga melakukan penilaian terhadap kinerja dosen
dan mengevaluasi hasil pekerjaan dosen. Ada
berbagai cara dalam melakukan evaluasi dan
penilaian kinerja dosen, dan di STT Harapan evaluasi
dan penilaian kinerja dosen yang dilakukan adalah
dengan cara pengisian angket oleh mahasiswa yang
menilai kinerja dosen dalam hal pengajaran. Hal
tersebut tentunya masih belum maksimal dalam
melakukan evaluasi dan penilaian terhadap kinerja
dosen, akibat nya muncul permasalahan di mana

dosen
balik
kerja

di STT Harapan tidak memperoleh umpan
yang maksimal dari lembaga atas hasil
mereka sehingga tingkat kesadaran setiap
dosen untuk meningkatkan Kinerjanya juga tidak
maksimal baik itu dalam hal kinerja tri darma
perguruan tinggi maupun prestasi hasil kerja lainnya.

Data Mining Algoritma C4.5 cocok digunakan
untuk membentuk decision tree yang berguna untuk
mengeksplorasi data dan menemukan hubungan yang
tersembunyi antara sejumlah variabel input dengan
satu variabel target. Penerapan Data  Mining
Algoritma C4.5 dalam menggali informasi terhadap
data-data yang berkaitan dengan kinerja dosen di
STT Harapan, yang meliputi data diri dosen, kinerja
dosen di bidang tri darma perguruan tinggi akan
berpotensi menghasilkan informasi baru yang
berguna bagi STT Harapan dalam melakukan
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evaluasi dan penilaian terhadap kinerja dosen. Selain
itu dosen diharapkan dapat lebih termotivasi dalam
meningkatkan  kinerja  kerja sehingga dapat
mempermudah dalam mengajukan usulan kenaikan
jabatan fungsional maupun serdos.

Il. TINJAUAN PUSTAKA

A. Data Mining

Secara sederhana Data  Mining adalah
penambangan atau penemuan informasi baru dengan
mencari pola atau aturan tertentu dari sejumlah data
yang sangat besar. Data Mining merupakan proses
iteratif dan interaktif untuk menemukan pola atau
model baru yang dapat digeneralisasi untuk masa
yang akan datang, bermanfaat dan dapat dimengerti
dalam suatu database yang sangat besar(massive
database)[4]. Data mining disisi lain adalah kegiatan
meliputi pengumpulan, pemakaian data historis untuk
menemukan keteraturan, pola atau hubungan dalam
set data berukuran besar[9].

Sebagai suatu rangkaian proses, Data Mining
dapat dibagi menjadi beberapa tahap. Tahap-tahap
tersebut bersifat interaktif di mana pemakai terlibat
langsung atau dengan perantara knowledge base[10],

Gambar 1. Tahapan dalam Data Mining

B. Pengelompokan Data Mining

Data Mining dibagi menjadi beberapa kelompok
berdasarkan tugas yang dapat dilakukan yaitu: [1]
1. Deskripsi
Menggambarkan pola dan kecenderungan yang
terdapat dalam data, deskripsi dari pola dan
kecenderungan sering memberikan penjelasan
untuk suatu pola atau kecenderungan.
2. Estimasi

Estimasi hampir sama dengan klasifikasi, kecuali
variabel target estimasi lebih ke arah numerik dari
pada ke arah kategori.

3. Prediksi
Dalam prediksi, nilai dari hasil akan ada di masa
mendatang.

4. Klasifikasi
Dalam Kklasifikasi, terdapat target variabel
katagori.

5. Pengklusteran
Merupakan pengelompokan record, pengamatan,
atau memperhatikan dan membentuk kelas objek-
objek yang memiliki kemiripan.

6. Asosiasi
Menemukan atribut yang muncul dalam satu
waktu.

C. Algoritma C4.5

Algoritma C4.5 memiliki kelebihan utama yaitu
dapat menghasilkan model berupa tree atau aturan
yang mudah diinterpretasikan, memiliki tingkat
akurasi yang dapat diterima, dapat menangani atribut
bertipe diskrit dan numerik[5]. Algoritma C4.5
merupakan algoritma yang digunakan untuk
membentuk decision tree berdasarkan kriteria-kriteria
pembentuk decision[7]. Menurut[2] Rumus algoritma
C4.5 terbagi menjadi 2 rumus, yang pertama rumus
untuk mencari nilai Gain yaitu:

Gain(s, A) = Entropy(S) - IS

i=1 S

* Entropy(S;)

Keterangan:
S = himpunan kasus
A = fitur
n = jumlah partisi atribut A
IS; | = proporsi S; terhadap S
|S| = jumlah kasus dalam S

Dan rumus yang kedua adalah untuk mencari nilai
Entropy, yaitu:
Entropy(S) =37 ,~P* log, P
Keterangan:
S = himpunan kasus
n = jumlah partisi S
P, = proporsi S; terhadap S

D. Decision Tree

Decision tree adalah struktur flowchart yang
mempunyai tree(pohon), di mana setiap simpul
internal menandakan suatu tes atribut, setiap cabang
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merepresentasikan hasil tes, dan simpul daun
merepresentasikan kelas atau distribusi kelas[8].
Decision tree adalah salah satu metode yang
digunakan untuk pengklasifikasian dan prediksi
karena memiliki kemudahan dalam interpretasi hasil.
Decision tree dan algoritma C4.5 merupakan dua
model yang tidak terpisahkan, oleh karena itu untuk
membangun sebuah decision tree, dibutuhkan
algoritma C4.5[6].

Untuk mengklasifikasikan sampel yang tidak
diketahui, nilai atribut dari sampel tersebut di uji oleh
decision tree. Suatu jalur ditelusuri dari root ke node
leaf yang memiliki prediksi kelas untuk sampel
tertentu. Saat decision tree dibuat, kebanyakan dari
cabang mungkin memperhatikan noise pada training
data, tree prunning berusaha untuk mengidentifikasi
dan membuat cabang-cabang tersebut dengan tujuan
memperbaiki akurasi klasifikasi pada data yang tidak
kelihatan[3].

I11. ANALISIS DAN PERANCANGAN

A. Analisis Pengumpulan Data

Dalam penelitian ini, dilakukan pengumpulan
data dengan mengambil objek penelitian pada data
rekam jejak kinerja dosen dalam melaksanakan tri
darma perguruan tinggi yang terhitung dari TA 2015
sd 2017. Data yang diperoleh dalam penelitian ini
merupakan data yang diperoleh dari LPPM(Lembaga
Publikasi dan Pengabdian Masyarakat) dan Lembaga
Penjamin Mutu di STT Harapan Medan.

B. Analisis Data

Sebelum melakukan proses mining menggunakan
algoritma C4.5, maka terlebih dahulu dilakukan
proses analisis data. Data yang digunakan dan
dianalisis yaitu data kinerja dosen STT Harapan
Medan dalam melaksanakan tri darma perguruan
tinggi, di mana pada data tersebut ada beberapa
atribut yang digunakan untuk menentukan rekam
jejak Kkinerja dosen yaitu meliputi; score publikasi,

score pengabdian, kemampuan menjelaskan(A),
kemampuan memotivasi(B), kemampuan
mengadakan variasi(C), kemampuan mengelola

kelas(D), kemampuan bertanya(E), sikap dosen(F),
fungsi dosen(G) dan penilaian(H), seperti terlihat
pada tabel 1 dibawah ini:

Tabel 1. Data Kinerja Tri Darma Perguruan
Tinggi Dosen STT Harapan Medan

| ruisial P 55d 201 Pengabdian Pengajaran
N0 | Doy | Jumel [ Jumal~ TSeminar | Semitar Ty T Ty | 4 [ 5 | ¢ | D | E| F | 6] &
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U A | 0 0 [ 0 VL0 [0 [am ] 4w [ 406|338 [463] 485 [48] B
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3 [asF P P ) 0 V] 0 [T [ e [ ey (40| 7 [48] &0
4 gy | 3 ) ) 0 V0 [ [ e [ ase [ 3 [ [
5 [pon | 6 7 P 1 R E RIS
6 [ARZ 0 0 ] 0 0| U [0 | ea A [a0s | 4 4] W [0 4
7 [am P 3 ) 0 Y A e [an] s ] w
8 s 3 0 R 1 DT [ [ AR a [ an ] s | 4e | 40 [38] i
9 [rK0 3 ) 3 0 BRI S
0 [m | 2 0 1 0 Vo [ ss || an 4] 48 [au]
11 R 1 0 1 0 R S EIen
Dlpw [ 0 0 ] 0 R IEI R
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v | 2 3 P 0 R
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8 [ver 0 0 0 0 Pl r o[ an|an[an] s [47] a0 |45 40
0 [yoy | 2 0 [ 0 BRI I E R
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C. Praprocessing Data

Berdasarkan tabel 1, maka dilakukan proses
praprocessing data yaitu dengan menggabungkan 8
atribut (A sd H) dari 10 atribut input tersebut menjadi
1 atribut yaitu atribut “score pengajaran”, sehingga
atribut input yang digunakan ada 3 yaitu; score
publikasi, score pengabdian dan score pengajaran,
seperti terlihat pada tabel 2 di bawah ini.

Tabel 2. Atribut Input

Y f" Jy'\ml’\‘lfl l=.:\F l?\‘[ Pmi b5 F“fﬂ':’:i" nmr P'::;:“ Rs‘:;;

NT| SN sl ! £ Passjrm
Tlge| 0 ] o 1]t ] [
1| 1 g | 1] 1 1 [
i | [} W | 1] 1 1 [
1 | g 1 s | 1] 1 1 [
ilpoa| s H W [P ]! hd
6 | apz ] 1 ] 1 ] 41
1 s 7 m | 2 1 1 4 )
S 4 s | 2] 1 [1 4 39
9 [ 3 w |0 ] 35
0 | g 1 w |1 1 123
11 | gn¢ 1 w [ 1] 1 ]
11 o ] T 1 33
[ ] w | ! [ 34T
M [y 7 m | ! 1 1 4 118
13 | 7 m | 2 1 1 4 36
80 [ a8 ] w |1 [ 1 45
il [vg ] 1 1 1 0 45
8 |y ] w |0 1 1 43
8 | g ] 1 1 45
8 | ape 7 w |1 1 1 3
T ] 0 1 1 m
D. Transformasi Data

Berdasarkan 3 atribut input (score publikasi,
score pengabdian dan score pengajaran), maka
diperoleh 1 atribut output yang dibedakan menjadi 3

klas nilai kinerja yaitu kinerja ‘“kurang”, “cukup” dan
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“tinggi”. Penentuan nilai kinerja dilihat berdasarkan
score publikasi, score pengabdian dan score
pengajaran.

Score publikasi diperoleh dari jumlah banyaknya
publikasi dosen dikalikan dengan nilai angka kredit
publikasi yang terdapat pada pedoman penilaian
angka kredit kenaikan pangkat/jabatan akademik
dosen. Kemudian score pengabdian diperoleh dari
jumlah pengabdian masyarakat yang telah dilakukan
dosen STT Harapan Medan. Dan untuk score
pengajaran, score diperoleh dari penjumlahan nilai
rata-rata point pengajaran A sd H pada masing-
masing dosen. Berdasarkan hal tersebut maka dapat
dilakukan transformasi pada data kinerja 85 dosen di
STT Harapan Medan sebagai berikut pada tabel 3.

Tabel 3. Transformasi Data Kinerja Dosen STT
Harapan Medan

Score Score Score

No [ Inisial Dosen Publikasi | Pengabdian | Pengajaran | FO0eFia
1 [AEH tidak ada Kurang baik kurang
I |PUT cukup Cukup bailk cuknp
3 [HEF cokup Culup Taik caknp
4 [BOM cukup Cukup bailk cuknp
T [DoD tmeei Tioesi sanzatbaik | Hnesi
6 | ARZ tidak ada Eurang baik kurang
7 [ ArRT tingei Cukup baik tinggi
E |IFs tingei Cukup baik tinggi
2 | RKO cukup tidak ads baik kurang

10 | HEE Lurans Eurane baik knrang

11 [RIIT Lkurang Eurang bailk kaorang

12 |DVH tidak ada Kurang baik kurang

13 | YUS Lurang Eurang baik knrang

13 [TvN tmesi Culup baik tingei

15 | NMNA tingsi Culup baik tingei

16 | MDD cukup tidak ada baik kurang

17 | ABM Lkurang Kurang bail kurang

18 |FZI tidak ada Kurang baik kurang

19 | SEN cukup tidal: ads bailk knrang

I0 | 8RT Lkurang Eurang bailk kaorang

Bl [ ¥ET tidal: ada Kurang bail kurang

BZ | YU kurang Eurang bailk karang

23 | SFL tidal: ada Eurang bail knrang

B4 [ ARS cukup Cukup baik cukup

B3 |LIA Lkurang Eurang bail kurang

E. Merancang Decision Tree dengan Algoritma C4.5

Berdasarkan tabel 3, maka dilakukan proses
perhitungan Gain dan Entropy untuk menentukan
akar (root) dari pohon keputusan dalam membantu
menentukan rekam jejak kinerja dosen. Di bawah ini
adalah hasil perhitungan Gain dan Entropy node 1,
pada tabel 4.

Tabel 4. Hasil Perhitungan Gain dan Entropy pada

Node 1.
[ Tomlak — -
Node Atribut Kelas Kasus (3) Eurang | Cukup | Tingg Entrapy Gain
1 Total 85 55 17 13 | 1,285060
Score 1,025785
. Tidak < <
Publikasi | o 15 15 0 0 0
kurang 33 33 0 0 o
Cukup 24 g 16 0 0,918296
tingzi 13 0 0 13 0
Score 0,755575
Tidak < <
Pengabdian Ada 5 5 o 0 0
kurang 44 44 0 0 0
Cukup 29 3 17 9 1,314151
Score tinggi 7 3 0 4 | 0985278
Pengajaran 0100243
Culkup 2 2 0 0 o
baik i1 54 16 11 [1,243336
sangat - N
baik - 0 ° - 0

Dari hasil tabel 4, dapat diketahui atribut dengan
Gain tertinggi adalah score publikasi, yaitu 1,025785.
Dengan demikian score publikasi dapat dijadikan
sebagai node akar. Dari hasil perhitungan nilai Gain
dan Entropy pada node 1, maka dapat digambarkan
decision tree sementara terlihat pada gambar 1.

1
Score
Publikasi

Gambar 1. Decision Tree Node 1 Penentuan Rekam
Jejak Kinerja Dosen

Ada 4 nilai atribut dari “score publikasi” yaitu
tidak ada, kurang, cukup dan tinggi. Berdasarkan data
kinerja 85 dosen, maka score publikasi yang bernilai
“tidak ada” dan “kurang” sudah mengklasifikasikan
nilai menjadi 1 keputusan yaitu kinerja ‘“kurang”.
Kemudian untuk score publikasi bernilai “tinggi”
juga sudah mengklasifikasikan nilai menjadi 1
keputusan yaitu kinerja “tinggi”. Sedangkan “score
publikasi”  yang  bernilai  “cukup”  belum
mengklasifikasikan nilai menjadi 1 keputusan,
sehingga perlu dilakukan proses perhitungan Gain
dan Entropy lebih lanjut, terlihat pada tabel 5.
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Tabel 5. Hasil Perhitungan Gain dan Entropy
pada Node 1.1

Tumlzh

Node | Atribut Kelaz Kasus (5) Kurang | Cukup | Timggi | Entropy Gam
1 Total Publikesi-
Culoup 4 b 16 0 0,218296
Scors 0,918296
Pengabdian | Tidak Ada b] b] 0 0 0
kurang 3 3 0 0 0
Cukup 16 0 16 0 0
tinggi 0 0 0 0
Pengajaran 0
Culup 0 0 0 0 0
baik 4 b 16 0 0,218296
sangat
bak 0 0 0 0 0

Berdasarkan tabel 5 dapat diketahui bahwa atribut
dengan Gain tertinggi adalah score pengabdian yaitu
0,918296. Dengan demikian, score pengabdian dapat
menjadi node cabang dari score publikasi bernilai
“cukup”. Untuk atribut score pengabdian memiliki 4
nilai atribut yaitu tidak ada, kurang, cukup dan tinggi.
Ke-4 nilai atribut tersebut sudah mengklasifikasikan
kasus menjadi satu keputusan, sehingga dapat
digambarkan decision tree akhir dalam menentukan
rekam jejak kinerja dosen STT Harapan Medan,
terlihat pada gambar 2.

1
i Score
Publikasi

Tidak Ada i

Kurang

Kurang

sedikit]

Gambar 2. Decision Tree Node 1.1 Penentuan Rekam
Jejak Kinerja Dosen STT Harapan Medan

VI. IMPLEMENTASI

Implementasi dilakukan menggunakan salah satu
software Data Mining yaitu Rapid Miner 5.3.015.
Semua atribut input dan atribut output disimpan
dalam format xlsx, kemudian di import ke software
Rapid Miner 5.3.015 dan menghasilkan decision tree
sebagai berikut, pada gambar 3.

N //Local Repository/ujidata - RapidMiner 53,015 @ USER-HP
Eie Et Process Iools View Help

HES o~ SbIIB VD@

% Result Overview / Tree (Decision Tras)
& & - BReposiries

L3

#) GraphView () Text View () Annolations.

Zaom —
@ (3 Samples

»p @ Bos
Score Publikasi & & Local Repozitory
ode .
;| ‘w;m kurang | tinggi
ScoruPergiten| |l e e

|Tree

Noce Labels cukup | [urang | kurang
|

() Eoge Labels
Save Image

Help

Trew

B RapiaMinar Setvat Processes
)

Gambar 3. Decision Tree Penentuan Rekam Jejak
Kinerja Dosen STT Harapan Medan

Berdasarkan pengujian yang telah dilakukan, maka
rules yang diperoleh dari hasil analisis penentuan
rekam jejak kinerja dosen STT Harapan Medan
menggunakan algoritma C4.5 adalah sebagai berikut:
1. IF Score Publikasi “Kurang” THEN Kinerja

“Kurang”

2. IF Score Publikasi “Tidak Ada” THEN Kinerja
“Kurang”

3. IF Score Publikasi “Tinggi” THEN Kinerja
“Tinggi”

4. IF Score Publikasi “Cukup” And Score

Pengabdian “Cukup” THEN Kinerja “Cukup”

5. IF Score Publikasi “Cukup” And Score
Pengabdian “Kurang” THEN Kinerja “Kurang”

6. IF Score Publikasi “Cukup” And Score
Pengabdian “Tidak Ada” THEN Kinerja
“Kurang”

V. KESIMPULAN
Setelah  melakukan analisis, perancangan,
impelementasi beserta pengujian dalam menerapkan
algoritma C4.5 untuk menentukan rekam jejak
kinerja dosen STT Harapan, maka diperoleh
kesimpulan bahwa:
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1. Hasil decision tree penentuan rekam jejak kinerja
dosen STTH Medan menghasilkan keputusan
bahwa dosen yang berkinerja tinggi adalah dosen
yang memiliki score publikasi tinggi.

2. Dosen yang berkinerja “cukup” adalah dosen
yang memiliki score publikasi dan score
pengabdian bernilai cukup.

3. Dosen yang berkinerja “kurang” adalah dosen
yang memiliki score publikasi dan score
pengabdian “ Tidak Ada” dan “Kurang”.
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