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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penerapan good corporate governance terhadap 

kinerja keuangan pada PT. Unilever Indonesia Tbk. Komponen corporate governance yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu komisaris independen, kepemilikan institusional dan 

kepemilikan manajerial. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan data laporan tahunan. 

Metode analisis yang digunakan adalah analisis regresi berganda. Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa secara simultan good corporate governance berpengaruh terhadap kinerja 

keuangan yang diproksikan dengan CFROA. Secara parsial kepemilikan institusional dan 

kepemilikan manajerial berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja keuangan, sedangkan 

komisaris independen tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan 

Kata kunci : Good Corporate Governance, Komisaris Independen, Kepemilikan Institusional, 

Kepemilikan Manajerial, Kinerja Keuangan 
 

PENDAHULUAN 

Good corporate governance adalah 

tata kelola perusahaan dimana menjelaskan 

hubungan antara berbagai partisipan dalam 

perusahaan yang menentukan arah kinerja 

perusahaan. Isu mengenai good corporate 

governance mulai mengemuka, khususnya di 

Indonesia pada tahun 1998 ketika Indonesia 

mengalami krisis berkepanjangan. Sejak saat 

itu, baik pemerintah maupun investor mulai 

memberikan perhatian cukup signifikan dalam 

praktek good corporate governance. 

Penerapan GCG dalam pengelolaan 

perusahaan sangat penting artinya karena secara 

langsung akan memberikan arahan yang jelas 

bagi perusahaan untuk memungkinkan 

pengambilan keputusan secara 

bertanggungjawab dan memungkinkan 

pengelolaan perusahaan secara lebih amanah. 

Sehingga dapat meningkatkan nilai perusahaan 

dan kepercayaan dari mitra usaha. 

Menurut Effendy (2009: 2) good 

corporate governance diartikan sebagai 

seperangkat sistem yang mengatur dan 

mengendalikan perusahaan untuk menciptakan 

nilai tambah (value added) bagi para pemangku 

kepentingan. 

Good corporate governance (GCG) 

merupakan salah satu alat yang dapat 

mendorong optimalnya kinerja perusahaan, 

alasan inilah yang menjadi dasar pemikiran 

peneliti dalam memahami dan meneliti 

pengaruh penerapan prinsip good corporate 

governance terhadap kinerja keuangan. 

Berdasarkan pemikiran tersebut maka penulis 

mengajukan judul “Pengaruh Penerapan Good 

Corporate Governance Terhadap Kinerja 

Keuangan (Studi Kasus pada PT. Unilever 

Indonesia Periode 2010-2017) 

METODE PENELITIAN 

Tempat dilakukannya penelitian ini 

yaitu pada Bursa Efek Indonesia melalui situs 

resmi yang diakses secara online di 

http://www.idx.co.id. Penelitian dilakukan pada 

bulan April sampai dengan Mei 2018 

Data yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah data laporan tahunan mengenai 

komisaris independen, kepemilikan institusional 

dan kepemilikan manajerial serta laporan 

keuangan yang tersedia online pada situs 

http://www.idx.co.id. Pengambilan data sampel 

penelitian ini dilakukan dengan metode non 

observasi atau pengamatan secara tidak 
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langsung pada perusahaan yang telah 

ditentukan sebagai populasi. Dalam hal ini, 

peneliti tidak hadir langsung untuk melakukan 

penelitian, peneliti hanya mengumpulkan data 

melalui data yang telah tersedia atau dengan 

kata lain peneliti menggunakan metode 

dokumentasi secara online. Pengelolaan dan 

analisis data dalam penelitian ini menggunakan 

teknik statistik deskriptif dan analisis regresi 

berganda dimana dapat dirumuskan dalam 

persamaan sebagai berikut :  

Y= α + β1X1 + β2X2  + β3X3 + e 

Keterangan: 

Y : Kinerja Keuangan (CFROA) 

α : Konstanta 

β1, β2, β3  : Koefisien Regresi 

X1 : Komisaris Independen 

X2 : Kepemilikan Intitusional 

X3 : Kepemilikan Manajerial 

     e : Standar Error 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Parsial (Uji T) 

Uji t dimaksudkan untuk mengetahui 

apakah terdapat pengaruh masing-masing 

variabel independen terhadap kinerja keuangan 

pada PT. Unilever Indonesia Tbk. yang 

diproksikan dengan cash flow return on asset 

(CFROA) 

 

 

 

 

 

Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 19827.745 6559.112  3.023 .039 

Komisaris Independen -.463 .654 -.176 -.708 .518 

Kepemilikan 

Institusional 

234.349 77.512 .762 3.023 .039 

Kepemilikan 

Manajerial 

8629.950 2257.638 .811 3.823 .019 

a. Dependent Variable: Kinerja Keuangan (CFROA) 

Sumber : Hasil olah data SPSS 20.0  (Data Sekunder 2018) 

1. Pengaruh Variabel Komisaris Independen 

terhadap kinerja keuangan 

Berdasarkan hasil uji t di atas, dapat dikatakan 

bahwa tidak terdapat pengaruh yang signifikan 

antara jumlah komisaris independen terhadap 

tingkat kinerja keuangan. 

2. Pengaruh Variabel Kepemilikan Institusional 
terhadap kinerja keuangan 

Berdasarkan hasil uji t di atas, dapat dikatakan 

bahwa terdapat pengaruh positif yang signifikan 

antara tingkat kepemilikan institusional 

terhadap kinerja keuangan perusahaan 

3. Pengaruh Variabel Kepemilikan Manajerial 
terhadap kinerja keuangan 

 

Berdasarkan hasil uji t di atas, dapat dikatakan 

bahwa terdapat pengaruh positif yang signifikan 

antara tingkat kepemilikan manajerial terhadap 

kinerja keuangan perusahaan 

KoefisienDeterminasi (R
2
) 

 

Koefisien determinasi (R
2
) berfungsi untuk 

melihat sejauh mana variabel independen 

mampu menjelaskan variabel dependen. 

Apabila angka koefisien determinasi semakin 

mendekati 1, maka pengaruh variabel 

independen terhadap variabel dependen 

semakin kuat, yang berarti variabel independen 



Jurnal Manajemen, Juni 2018, Halaman : 14-19               Vol. 4, No. 1 

ISSN : 2339-1510 

16 

memberikan hampir semua informasi yang 

dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel 

dependen.

 
Uji KoefisienDeterminasi (R

2
) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .914a .835 .711 2.50593 

a. Predictors: (Constant), Kepemilikan Manajerial, Komisaris Independen, Kepemilikan Institusional 

b. Dependent Variable: Kinerja Keuangan 

Sumber : Hasil olah data SPSS 20.0  (Data Sekunder 2018) 

Berdasarkan perhitungan nilai tersebut di atas 

diperoleh nilai koefisien determinasinya (R
2
) 

sebesar 0,711. Hal ini menunjukkan bahwa 

komisaris independen, kepemilikan institusional 

dan kepemilikan manajerial memberikan 

pengaruh sebesar 71,1% terhadap kinerja 

keuangan perusahaan. Adapun sisanya sebesar 

28,9% merupakan kontribusi variabel bebas lain 

diluar variabel independen di dalam penelitian 

ini. 

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN 

1. Pengaruh Komisaris Independen 

Terhadap Kinerja Keuangan 

Hasil analisis membuktikan bahwa hipotesis 

pertama yang berbunyi komisaris independen 

berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan 

ditolak. 

2. Pengaruh Kepemilikan Institusional 

Terhadap Kinerja Keuangan 

Hasil penelitian dari pengujian hipotesis kedua 

kepemilikan institusional berpengaruh terhadap 

kinerja keuangan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja keuangan 

perusahaan yang menandakan bahwa hipotesis 

kedua dalam penelitian ini diterima. 

3. Pengaruh Kepemilikan Manajerial 

Terhadap Kinerja Keuangan 

Hasil penelitian dari pengujian hipotesis ketiga 

kepemilikan manajerial berpengaruh terhadap 

kinerja keuangan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja keuangan 

perusahaan yang menandakan bahwa hipotesis 

ketiga dalam penelitian ini diterima. 

SIMPULAN DAN SARAN 

SIMPULAN 

1. Keberadaan komisaris independen tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

keuangan pada perusahaan PT. Unilever 

Indonesia Tbk periode 2010-2017 yang 

menandakan bahwa hipotesis 1 ditolak 

2. Kepemilikan institusional berpengaruh 

positif signifikan terhadap tingkat kinerja 

keuangan pada perusahaan PT. Unilever 

Indonesia Tbk periode 2010-2017 yang 

menandakan bahwa hipotesis 2 diterima 

3. Kepemilikan manajerial berpengaruh 

positif signifikan terhadap tingkat kinerja 

keuangan pada perusahaan PT. Unilever 

Indonesia Tbk periode 2010-2017 yang 

menandakan bahwa hipotesis 3 diterima 

SARAN 

1. Berdasarkan hasil penelitian ditemukan 

bahwa penerapan mekanisme good 

corporate governance bersama-sama 

berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja keuangan perusahaan, sehingga perlu 

dipertahankan adanya budaya good 

corporate governance dalam perusahaan 

untuk menjaga kesinambungan kegiatan 

operasional yang dijalankan oleh perusahaan 

kedepan.  

2. Penelitian yang akan datang dapat mencoba 

menggunakan proksi kinerja keuangan yang 

lebih kompleks untuk melihat konsistensi 

hasil penelitian 
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